." -
§ SHS
g Tai chinh thinh vugng

<

‘.\
Pho Phong Phan tich
Nguyén Thanh Hoa
hoa.nt@shs.com.vn
Khuyén nghi:
Gia hién tai (12/05/2025): 36.000 VND
Gia muc tiéu:
% tang/giam gia: +20,9%
Thong s6 co ban:
Von hoéa (ty VND): 11.541,69
S6 lugng CP luu hanh: 326.960.000
KLCP dang niém yét: 326.960.000
KLGD trung binh 10 phién (CP): 211.126
Gia thap 52w: 54.600
Gia cao 52W: 21.500
S& hitu nha nudc: 92,56%
S& hiru NDTkhac: 7,44%
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Cac chi sé tai chinh

DVT: ty VND 2023
Tong tai san 7,079
VCSH 5,736
Doanh thu 2,156
LNST 745
ROE 24.0%
ROA 5.9%
EPS (VND) 1,735
BVPS (VND) 17,542

www.shs.com.vn

2024
8,494
6,361
2,595
975
21.6%
5.7%
2,469
19,454

CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG (UpCom: PHP)

- Ngay 12/05/2025

o Du an cang nudc sau Lach Huyén dugc ky vong sé la dong luc

chinh thuc day tang trudng két qua kinh doanh dai han cua
PHP, gilp doanh thu tang trung binh 9,1%/ndm giai doan 2025 -
2030F. Chinh thirc di vao hoat déng tir Quy 11/2025, du kién trong
thai gian tdi, cdng Lach Huyén sé& nang cong suat container cla
PHP Ién 3,2 trieu TEU/ndm (+52,4%). Day sé la budc ngoat giup
PHP ma rong quy mo, tang kha nang ti€p nhan cac tau container
¢ 16n va nam bat xu hudng thay dgi doi tau toan cau.

Chung t6i danh gia trién vong ting trudng cua cang Lach
Huyén Ia tich cuc, dua trén cac lgi thé then chét clia thanh
pho Hai Phong: (i) Cang vu Hang hai Hai Phong dat muc tiéu
dat san luong 115 triéu tan trong nam 2025, tang 10% so vdi
ndm trudc; (i) Hai Phong la trung tdm FDI I6n, c6 hé théng KCN
va logistics phat trién, déng vai trd ctra ngé xudt nhap khau
mién Bdc; (iii) Xu hudng tich trt hang tén kho: Cdc doanh
nghiép toan ciu gia tdng du trir d€ ing phd vdi rdi ro tir chinh
sdch thué quan va bién déng kinh té.

San luong hang hda qua cac cang hién tai cia PHP la Dinh
Vi, Tan Vii va Chua Vé duoc ky vong phuc héi nho da tang
cla xuat nhap khau va xu huéng day manh nhap hang truéc
khi My ap thué doéi rng. Trong ngan han, cang Tan Vi va Dinh
Vi duy tri hoat dong 8n dinh nh& uy tin va nang luc xép dg,
nhung vé dai han cé thé chiu ap luc do canh tranh tlr cac cang
nudc sau mai.

PHP c6 tinh hinh tai chinh lanh manh véi ty 1é no vay thap.
Tong no vay cla PHP tinh dén ngay 31/12/2024 1a 508 ty dong,
giam 6% YOQOY. Ty |&é ng vay/ VCSH nam 2024 & muc 0,08 Ian,
cho thdy kha nang tu chu tai chinh cao. Bén canh dd, PHP con
duy tri lugng tién mat va tién gui ngan hang 16n.

« Dinh gia hap dan so véi tiém nang trong tuong lai. Dya trén

k&t qua dinh gia lan dau doi vdi c6 phi€éu PHP, bang cach sur
dung phuong phap chiét khdu dong tién (DCF) va phuong phap
so sanh tuong quan EV/EBITDA, SHS dua ra khuyén nghi KHA
QUAN doi véi cd phi€éu PHP, mic gia muc tiéu trong vong 12
thang tdi l1a 43.536 VND/c6 phiéu, cao hon 20,9% so vdi muc
gia dong ctra ngay 12/05/2025.

2025 RUIRO

11,188
6,998
3,703
1,267
19.9%
7.0%
3,876
21,403

o Cac bén cang sap duogc xay dung tai Lach Huyén tao ra su

canh tranh gay gat.

Suy thodi kinh t€ toan cau co thé lam anh hudng tdi strc mua cla
ngudi dan va tlr d6 anh hudng toc dd, luu lugng luan chuyén hang
hod cang bién. Cang thang dia chinh tri, chién tranh thuong mai
trén thé gidi gay Un ( tau thuyén cuc bd, anh hudng tdi hoat déng
khai thac cang bién.

Thué& doi ing 46% clia My tir 3/4/2025 co thé khién xuat khau
Viét Nam sang My giam manh va anh hudng dén dong von FDI.

C6 phiéu PHP bi dua vao dién canh bao do kiém todn ngoai trir
lién ti€p 3 ndm (PHP dang tich cuc thao g& van dé nay).
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l. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

» Cang Hai Phong: cd lich str 150 nam trén ban dé Hang hai thé gidi. Cang Hai Phong la cang cé luu
lugng hang hda théng qua I6n nhat & phia Bac Viét Nam, cé hé thdng thiét bi hién dai va co sé ha
tang day du, an toan, phu hgp véi phuong thirc van tai, thuong mai quoc té.

o Cang Hai Phong c6 05 Chi nhanh, don vi:

(¥ Chinhanh Cang Chua V§;
(¥ Chinhdnh Cang Tan Vi;
(v Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Hoang Diéu;
(v céng ty TNHH mét thanh vién Trung tdm Y T& Cang Hai Phong;
(v Coéng ty TNHH mot thanh vién Dao tao K§ thuat Nghiép vu Cang Hai Phong.
e Von diéu lé: 3.269,6 ty dong
Hinh 1: Co c&u c6 déng cia PHP PHP ¢ co cau c8 ddng cd dic, véi Téng Cong ty Hang hai
7.28% Viét Nam (VIMC) la ¢8 déng Ién nhat, nam gilr 92,56% c6

phan. PHP nhan dugc su hd trg tich cuc tir VIMC va céc
don vi thanh vién nhu Vosco, Vosa,... trong céc hoat déng
kinh doanh, cling nhu tir cac hang tau Ién. Dac biét, VIMC
dong vai tro quan trong trong viéc ho trg PHP xin chu
truong dau tu cac du an mai tr BO GTVT va Tha tudng

Chinh pht, dién hinh la du an bén sé 3,4 tai Cang nudc sau
Lach Huyén.
= Téng Céng ty Hang hai = TCTCP Bao hiém Petrolimex

= Cd dbng khac Ngudn: PHP

Bang 1: Danh sach Cong ty con

" . VDL thuc gop cua DL
s PPN Nganh nghé s S - Tylésohirutai
- TT TénCongty s PHP tai DN . ]
ékmh doanh (ty VND) 31/12/2024 (%)
1 g;;ér:]g ty TNHHMTV Cang Hoang - g5 & hang héa 96.3 1y 100%
Coéng ty TNHH MTV Dao tao ky " , o
2 thuat nghiép vu Cang Hai Phong Day nghe 1ty 100%
Céng ty TNHH MTV Trung tam Y . , , o
3 t& Cang Hai Phong Phong kham da khoa 15 ty 100%
Coéng ty CP Dau tu & Phat trién N A s , o
4 Cang Dinh Vi HO trg van tai 204 ty 51%
Cong ty CP Lai dat va Van tai < N . , o
5 Cang Hai Phong HO trg van tai duong thuy 16.2 ty 60%
g Congty TNHH Cang quocte TIL 5 o 3 251ty 51%
Cang Hai Phong
Nguon: PHP
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Bang 2: Danh sach Cong ty lién két

e - 5 VBLthucgopciia  TyIébiduquyst
U gTe“ Cong ty gNga“h nghe PHPtaiDN (ty VND) tai 31/12/2024 (%) |

Cong ty TNHH Tigp van SITC—  Kho bai & luu gir 1o P dua CTCP Bau tu

1 Z . \ va Phat trién Cang Dinh Vi 50%
Dinh Vi hang hda 14 128.6 ty dong
2 Cbngty CP HPH Logistics Hoat dong ho trg 1.5ty -
Cong ty CP van tai bong Do - NPT . , 0
3 Cang Hai Phong Vén tai hang hoa 6.3 ty 32.24%
4 CONgty CPlogistics Cang Sai i vii daily tu van 3ty 20%
Gon
Cong ty CP Dau tu va thuong mai Xay dung cong trinh \ o
> hang hai Hai Phong ky thuat 2351y 27,61%
Cong ty CP D3u tu & Phat trién . . 0
6 dich vu Cang Hai Phong Kinh doanh BDS 31.4 ty 30,52%
7 Cobngty CP Vinalines Déng Bac  Hoat déng ho trg 5ty 25%
8 C?r\g t‘y TNHH KM Cargo SerwcesKho baln va luu gilr 540.000 USD 36%
Hai Phong hang hoa
Coéng ty TNHH Smart Logistics Kho bai va luu gilr , 0
Services (Hai Phong) hang hoa 74ty 37.50%
Nguén: PHP
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Bao cao phan tich doanh nghiép
— — |

Il. NGANH CANG BIEN TREN THE GIOI

Hinh 2: Phan b6 cang I6n theo khu vuc trén thé gidi (theo xép hang cua Lloyd'’s List)

mT0 W Chau A (khdng gom TQ) g Bac My | BicAu m Dia Trung Hai | TrungA
| Trung va Nam My Chau Dai n Chau Phi
Duong 0.6%
40% 26.8% 8.7% 7.9% 6.3% 5.4% 3.4% ‘
Bic Au
9 cang
54,269,843 TEU
u Bac My .
12 cang o T
= 59,686,916 TEU =
n - = oy
" . [ PiaTrungHai - .
= ” 12 céng .
: 43,430,817 TEU N
. - .
" - [ Trung A . i

e 7 cang

" . 36,961,192 TEU

= n Chau Phi

2 cang
- 4,409,931 TEU
n Trung va Nam My .

7 cang
23,106,508 TEU

Nguén: Lloyd's List Intelligence
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Hinh 3: Phan b6 cang I16n theo khu vuc trén thé gidi (theo xép hang ctia Lloyd’s List)
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Trung Quéc Taiwan

24 Céng Germany
274,183,964 TEU India
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f " gur Tiirkiye
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n « B = i Morocco
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Ngudn: Lloyd’s List Intelligence

Hinh 4: Ddi tau megamax toan cau - su phat trién vé nang luc ké tir nam 2013
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Hinh 5: Nang lyc doi tau theo pham vi kich thuéc TEU

500-999 2%

1,500-1,999 5% 18,000-24,000 14%

3

2,000-2,999 7%

& CMA CGM @ Maersk
@ COsCO MSC
@ Evergreen ®ONE
lHanag;:-Lm,rd 0acL 3,000-3,999 4% 15,200-17,099 8%
& HMM
25
4,000-5,099 10%
12,500-15,199 14%
20 5,100-7,499 11%
10,000-12,499 8%
7,500-9,999 15%
- Nguon: Alphaliner
s Cac hang tau day manh sé hiru tau container dé giam phu
" thudc vao thué ngoai, trong bsi canh xung doét chinh tri kéo
dai, tau chuyén hudng nhiéu (>5 triéu TEU), va giad cudc tang
" manh. D6i tau megamax (23-24.000 TEU) ti€ép tuc ma rong
& d do yéu cau vé khi thai va ti€t kiém nhién liéu. Theo Alphaliner,
g doi tau megamax vuot 4 triéu TEU, chiém 54% cbng suat
d tuyén A - Au va con tang trudng hon nita.
: 1 5 Lugng tau Megamax dugc giao dat dinh vao nam 2023 &
a | ! 1] mirc 29 tau. Mac di nam 2024 13 nam ky luc ddi véi tau
1L container mai déng nhin chung, ddi tau thé gidi sé chi thém
; *1° 14 tau thudc loai nay. Cac hang tau hién dang tap trung vao
| | I cac kich ¢& ‘NPX’ linh hoat hon cling nhu phan khuc ‘trung

0 binh cla thj trudng’ vdi nhiéu tau méi dong trong pham vi

P2 2 0 | o 2B i o P R P R , o -
WP PP R TR RTR AR RTRTRIP RS kich c& tir 5.000 dén 9.000 TEU.

www.shs.com.vh Trang 6
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Hinh 6: Su hop nhat doi tau giip cac hdng van tai container duy tri gia cudc

2024 TU T2/2025
MAERSK
2M
nQ
GEMINI
----> COOPERATION
OCEAN &, oo
ALLIANCE MAERSK
#: EVERGREEN
o e CIVT:EGM -E;; OCEAN
- - N == ALLIANCE
i E@:‘g .+ EVERGREEN
PREMIER
ALLIAI\-II_(IZ_IEE > ALLIANCE
HMM ONE
&& Hapag-Lioyd HMM IIJYMANG MING

X YANG MING ONE

Nguén: AlixPartners
o Nam 2025 ching kién su hinh thanh céc lién minh mdi va thay déi chién lugc clia cac hang van tai lon.

(v Cham durt lién minh 2M: Maersk va MSC sé chinh thirc tach roi vao thang 1/2025, két thuc lién
minh kéo dai gan moét thap ky. Trong khi MSC tip trung tidng quy md doi tau, Maersk chuyén
hudng sang cung cap dich vu logistics tich hgp.

(/  Hai lién minh méi quan trong: Premier Alliance va Gemini Cooperation.

(v Ocean Alliance m& rong quan hé déi tdc dén ndm 2032.

o Premier Alliance - Lién minh maéi ciia ONE, Yang Ming va HMM
(v, Duogc thanh lap sau khi Hapag-Lloyd r&i The Alliance.
Van hanh 240 tau véi téng slirc chira 1,9 triéu TEU, phuc vu 165 tuyén trén 120 quéc gia.

S4& hitu c6 phan tai nhiéu cang quan trong nhu TraPac (Los Angeles, Oakland), Yusen Terminals
(Los Angeles), Rotterdam World Gateway (Ha Lan) va Magenta Singapore Terminal.

R K

K& hoach mé& rong 3 tuyén chau A — Bic Thai Binh Duong va 5 tuyén chau A — B& Dong Hoa Ky.

R K

M& rong 3 tuyén bay Chau A - Bic Thai Binh Duong va 5 tuyén bay Chau A - Bd Dong Hoa Ky bat
dau tir thang 2 nam 2025.

www.shs.com.vh Trang 7
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- Gemini Cooperation - Lién minh maoi gitra Maersk va Hapag-Lloyd

Thanh 1ap sau khi Maersk chdm dut hop tac véi MSC trong Lién minh 2M.

Hoat déng theo mo hinh "truc va nan hoa" (Hub-and-Spoke), t6i wu hda két ndi khu vuc.
Nh3am dén 90% do tin cay cua lich trinh, cao han muc trung binh nganh la 50%.

29 tuyén chinh két néi chau A - Hoa Ky, chau A - chau Au, xuyén Dai Tay Duong.

Tiép tuc sir dung Miii Hao Vong thay vi Bién D6 vi ly do an ninh.

RRRRRR

Su thanh 14p cta Gemini Cooperation cé thé lam tdng cuong canh tranh véi MSC |, cé kha nang
dan dén giad cudc van tai thap hon, gilp gidm sé lugng cang can ghé va tdng cuong st dung tau
feeder d€ van chuyén hang hda. Diéu nay khéng chi mé rong kha nang két ndi ma con nang cao
tinh linh hoat trong hoat dong khai thac ddi tau.

e Ocean Alliance mé rong quan hé déi tac dén nam 2032

(v/  Gom CMA CGM, Evergreen, COSCO Shipping, OOCL. Bay 1a mét trong nhitng lién minh I6n nhat
xét vé nang luc van chuyén, vai:

> CMA CGM (Phdp) c6 662 tau (3,9 triéu TEU).

> COSCO SHIPPING (Trung Qudc) co6 512 tau (3,3 triéu TEU). COSCO SHIPPING c6 52 tau mdi
dang ddéng (881.000 TEU, chiém 26% c6ng suat hién tai).

Y> EVERGREEN (bai Loan, Trung Qudc) c6 224 tau (1,8 triéu TEU).

e MSC mad réng hgp tac vai ZIM trén tuyén xuyén Thai Binh Duong. MSC va ZIM vura ky thoa thuan
hop tdc kéo dai 3 ndm nham tdng cuong hoat dong trén cac tuyén van chuyén xuyén Thai Binh
Duong. Theo dd, hai hdng tau sé& khai thac 6 tuyén chinh ké&t néi Chau A véi bd Dong My, bd Tay
Mexico, cac cang Caribe va vung vinh My. Trong do, ZIM sé& tu chd van hanh tuyén Tay Nam Thai
Binh Duong, déng thoi cung cdp két néi quan trong tir Viét Nam va Trung Qudc dén bo Tay My.
Dang chu y, 3/6 tuyén nay sé ghé cang Cai Mép - Thj Vai va 1 tuyén cap cang Hai Phong, mé ra co
hoi I6n cho nganh logistics Viét Nam trong bdi canh thi trudng van tai bién ngay cang canh tranh.

Hinh 7: Thay doi cong suat clia 12 hdng van tai Ion nhat: Thang 1/2024 so véi thang 1/2025

800,000 40

29.9%
600,000 . 26.0%

(TEU)
w
(62}

10p Aeyl

N
o
ens Buo |

at

400,000

0i cong su

9.3% 9.0% 8.6% 7.0%

o

6.9% 10

200,000

Thay d
()]
(%) AOA Y

5. Hapag-Lloyd
8. HMM

11. Wan Hai

6. ONE
4.C0OSCO

2. Maersk

3. CMA-CGM
7. Evergreen
10. Yang Ming

Ml Thay d6i cong suat (TEU) === % thay ddi

Nguén: Alphaliner
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TRIEN VONG NGANH CANG BIEN THE GIOI
Hinh 8: Nhu cau hang hoéa thé giéi tam nhin 2025 -2028

« Nhu cau hang héa thé gidi: Lugng hang van chuyén trong ndi bd Chau A (42,7 triéu TEU), I6n hon dang
ké& so vdi luong hang di tir Chau A dén Bac My (27,6 triéu TEU) - gap khodng 1,55 Ian.

NORTH 6.8 MTEU+2.5% NORTH
AMERICA 0 .8 mTEU+2.5% AMERICA
4.7 mTEU+2.5%
Incl. MEXICO & mTEU+2.5% FAR —— Incl.
S EEE—
2.0 mTEU+2.1% 15.8 mTEU+2.9% EAST MEXICO

27.6 mTEU+3.4%

2.8mTEU | | 1.9mTEU EUROPE —— > .
+2.8% N 1.1 mTEU+3.8% IncLMED 5.8 mTEU+1.2% C 1.8 MTEU+2.1%

b —_— LATIN
Abﬁ;‘.’é;\ 2.0mTEU+4.1% 25mTEU| | 9.0mTEU 5.4 mTEU+5.0% AMERICA
Tl +4.3% +3.7% INTRA ASIA
31mTEU | | 4.0mTEU 42.7 mTEU+3.5%
+3.8% +1.7% QTRA LATAM
‘4 mTEU+4.1%
1.6 mTEU | | 3.4mTEU
MIDDLE EAST& +2.4% +2.7%
NORTH AFRICA
159,8 mTEU 2025E A

+3.3% CAGR 2026E - 2028E INTRA MENAT
3.2mTEU+4.6%

Nguon: Accenture Cargo

o Thué quan ctia My c6 thé lam thay déi luvu lwong hang héa thdong quan toan cau

(¥ Theo UNCTAD, luu lugng hang hoéa théng quan cau tang trudng kép 2,5% trong giai doan 2025 -
2029. Néu thué déi ing 10% ap dung cho tat ca qudc gia, luu lugng hang hda sé tang trudng cham
hon, khodng 1%. Néu thué ddi ing khong thay ddi sau khi dam phan, luu lugng hang hoa sé tang
trudng am, khoang -2%.

(/) Chau A chiém thi phan khoang 68% container théng qua toan cau. Mic thué 10% khong lam thay ddi
chudi cung tng. Tuy nhién, néu muc thué doi ing cao hon dugc ap dung thi sé anh hudng tdi chudi
cung Ung toan cau (Cac nha san xuat cé thé roi bo Viét Nam sang cac qudc gia khac trong khu vuc
nhu An D6, Bangladesh, Indonesia,...).

Hinh 9: Tang trudng thuong mai hang hai dugc thic day trong nam 2023 va
2024 - nho sy chuyén dich sang cac tuyén van tai bién dai hon
(Ty Ié thay d6i theo ndm, tinh bdng phan trdm)

Dam

5200
5100
5000
4900
4800
4700
4600
4500
4400

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nguén: UNCTAD
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Bang 3: Du bao cho thuong mai hang hai quéc té (Thay doéi theo phan trdm hang ndm)

Thuong mai duong Thuwong mai container

ol bién tinh theo tan tinh theo TEU
2024 2,0 3,5
2025 2,5 2,9
2026 2,5 2,9
2027 2,4 2,6
2028 2,3 2,5
2029 2,3 2,5

Ngudn: UNCTAD
Hinh 10: Tang trudng ddi tau di déng so véi thong luong toan cau

Sirc chira d8i tau { Mteu) @ 2 Ting trudng ning luc @ % Tang trudng théng lugng toan cau
hang ném
20%
16.1%

30M
10%

20M
0%

10M

oM -10%

© ' ® @ A0 A A2 e N e W >
100 190 1'00 .-'_'00 q_ﬁ .1-0\ Q.d\ -]p '1‘..0 f"p 115'-" qp 10\ JLQ q'a "']..0 "}91} .101'10'1-& ‘Iprfbi‘
R i mias s oen Nguon: Alphaliner
Hinh 11: Du bao ddi tau di dong g P
@ <3,000teu @3,000-5,099 teu §5,100-9,999 teu ~ 10,000-15,099 teu NPX @ =z 15,100 teu

2014A
2015A
2016A
2017A
2018A

2021A

2025F 5.4M 4.1M 8.2M

202¢F EEVTIENEET 8.5M

10M 20M 30M
Ngu6n: Alphaliner

M
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Il. NGANH CANG BIEN VIET NAM
1. CANG BIEN VIET NAM

« Hé thong cang bién Viét Nam da va dang ngay cang dugc chu trong dau tu véi quy mé, cong nghé hién
tai vuon tam qudc té dac biét la hé thdng cang container.

1.1. Hién trang vé co s& ha tang hang hai

o Viét Nam cé 03 cang bién nam trong nhém 50 cang bién cé san lugng container thong quan Ién nhat
thé& gidi: cang bién TP. H6 Chi Minh x&p thir 25; cang bién Hai Phong xép th 33; cang bién Cai Mép -
Thi Vai xép thir 34 (Theo sb6 liéu théng ké ndm 2024 cua Lloyd'’s List). Chat lugng co sd ha tang cang
bién cua Viét Nam tiép tuc dugc quan tdm dau tu; ddc biét la phat trién cang trung chuyén quéc té Can
Gio dang la nhitng diém néi bat cla bulc tranh phat trién cang bién VN.

Cang HCM xép thur 25 Cang Hai Phong xép thir 33 Cang CM - TV xép thur 34

e Theo B6 GTVT, tinh dén hét nam 2023, cad nudc co 298 bén cang/chiéu dai khodng 107 km cau cang
(9dp 5 Ian nam 2000). D& hinh thanh cac cang clra ngd qudc té tai khu vuc phia Bac va phia Nam; tiép
nhan thanh coéng tau container dén 145.000 tan tai khu bén Lach Huyén (Hai Phong), dén 232.000 tan
tai khu bén Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau); cac bén chuyén dung quy md Ién gan véi cac khu cong
nghiép, lién hop luyén kim, loc héa dau, trung tdm nhiét dién than ti€p nhan tau dén 200.000 tan, hang
I6ng dén 150.000 tan (tau xuat san pham), dau thé dén 320.000 tan, co ban da dat dugc cac muc tiéu
quy hoach dén nam 2020. Tham khdo danh muc bén cang thuéc cang bién Viét Nam (theo Quyét dinh
323/QD-BGTVT ngay 29/3/2024).

1.2. Tuyén van tai va kha nang tiép nhan tau

« D6i voi tuyén van tai chuyén tuyén container: Cac tuyén di thdng chau Au, chdu My: cé 27 tuyén tai
cang Lach Huyén va Céai Mép - Thi Vai (tdng tir 8 tuyén - ndm 2013 1én 23 tuyén - nam 2023). Céc
tuyé&n ndi A: cé trén 100 tuyé&n tap trung nhiéu & cum cang sé 1 (Hai Phong, Quang Ninh), va nhdm cang
bién sd 4 (TP. H6 Chi Minh, Viing Tau), ngoai ra, tai modt s6 cang bién khu vuc mién Trung (Da Nang,
Quy Nhon).

New York .
Norfolk
Charleston /..'b-,___

Savannah
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« Viét Nam dirng thir 3 ASEAN vé san lugng hang thong qua va tuyén I6n nhat (sau Malaysia va Singapore).
Kha nang ti€p nhan tau: hién nay cang bién Viét Nam d3 ti€p nhan dugc tau container dén 132.000DWT tai
Lach Huyén, 214.000DWT tai Cai Mép - thudc loai Ién nhat thé gidi. Cac bén chuyén dlung ti€p nhan tau dén
200.000DWT, hang Idng dén 150.000DWT, dau thé dén 320.000DWT (tai bén phao cang Nghi Son).

1.3. Cac hang tau nuéc ngoai hoat dong tai Viét Nam

o Hién tai, trén thj truong van tai bién Viét Nam cé su tham gia cla trén 40 hing tau nudc ngoai, ddm nhan
trén 90% san lugng hang hoa xuat nhap khau cla nudc ta, cé thé k&€ dén cac hang tén tudi nhu: EVERGREEN,
MSC, HAPAG-Lloyd, MAERSK LINE, CMA CGM, COSCO,... Xu thé hoat déng van tai hang hoa trén thé gidi
ngay cang tap trung vao cac hang tau Ién.

Bang 4: Téng hop cac hang tau I6n va cac cang dugc lam hang

Hangtau Cang

:Maersk :Tén Vi, Vip Green, HICT, Nam Hai Dinh Vi

CMA CGM Nam Dinh Vi, Nam Hai Dinh Vi, Vip Green, HICT, Tan Vi
Cosco HICT, PTSC Dinh Vi, Nam Hai Dinh Vi

ONE VIMC Dinh Vi, HPH Chla V&, Nam Hai, Nam Dinh Vi, Hai An, HICT, PTSC Dinh Vi, Tan Vi

Evergreen Tan V{, Vip Green, HICT, Nam Hai Dinh Vi, Green

Nguén: FiinRatings t6ng hop

1.4. Bit pha manh mé ctia hoat dong cang bién Viét Nam nho xuat nhap khau va chuyén dich chuoi
cung trng (nam 2024)

o Nam 2024 danh diu mot budc tién vugt bac cla Iinh vuc cdng bién tai Viét Nam, véi tdng san lugng hang
hda thong qua hé théng cang dat khoang 864,4 triéu tan, tang 14% so véi nam 2023 — thé hién su héi phuc
manh mé va kha ndng but t6¢c clia nén kinh té trong bdi cdnh toan cau van con nhiéu bién dong.

« DONg luc chinh cla su tdng trudng nay dén tir sy phuc héi vitng chac trong hoat déng xuat nhap khau. Theo
Tong cuc Hai quan, tinh dén hét thang 11/2024, téng kim ngach xuat nhap khiu cda Viét Nam dat 715,56 ty
USD, tang 15,4% so véi cung ky. Trong do, xuat khdu ghi nhan 369,93 ty USD (+14,4%) va nhap khiu dat
345,62 ty USD (+16,3%). Dang chu y, khéi doanh nghiép cé von FDI tiép tuc la dau tau xuat khau khi dong
gop 71% tong gia tri, véi mirc tang 12% so vdéi cling ky ndm 2023.

e MOt yéu t6 then chét khac thic ddy luu lugng qua cang 1a xu hudng chuyén dich chudi cung tng toan cau,
dac biét trong Iinh vuc may tinh va linh kién dién ti. Day la nhém hang ghi nhan téng trudng vugt troi: xuat
kh3u dat 65,23 ty USD (+26,3%) va nhap khiu dat 97,73 ty USD (+22,4%) trong nam 2024. Hoa Ky la diém
dén xuat khau chu luc, trong khi Trung Qudc gilr vai tro 1a nguén cung cdp chinh cho mat hang nay.
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Hinh 12: Cac d6i tac thuong mai chinh cutia Viét Nam -
Nam 2024 (bon vi: ty USD)

Hinh 13: Ty trong thi trwong xuat khau cua Viét
Nam (theo % téng s6)

160
119.5
120
80
55.9
41.1
40 36 5 25.6 24.621. 6
l i
. []
;: Trung Quéc EU {2?} ASEAN HanQudc Nhat Ban

mXust khau (ty $) = Nhap khiu (ty $)

Hinh 14: Thuwong mai giira Trung Quéc - Viét Nam -
Hoa Ky giai doan 2017 - 2024

= My

= Trung Quéc

= EU (27)
ASEAN

= Han Quéc

= Nhat Ban

= Cac nudc khac

=y

Nguén: Téng cuc Hai quan

Hinh 15: Thi phan cta thi truong My trong tong
kim ngach xuat khau ctia Viét Nam

160 144
120 mo m"™ m
’s 84
80
58 65
) II II I
4]

2017 2018 209 2020 2021 2022 2023 2024

m My nhép khau tir Vigt Nam (ty USD)
m Vigt Nam nhap khau tir Trung Quéc (ty USD)

Nguon: Téng cuc Hai quan, US Census Bureau

China +
=U.S. = Hongkong

2013 2017 2021

Khac EU

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2024

Nguon: GSO

Hinh 16: Thang du thuong mai véi My (ty USD)

300
270.4
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Viét Mam

131

Ireland

Nguén: United States Census Bureau
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Hinh 17: Cac mat hang xuat khau chinh sang thi truong My

Kim ngach xuat khau hang héa cta Viét Nam sang My nam 2024 Ty trong trong téng kim ngach XK ctia VN
o smaw oW

% trong téng kim ngach Danh muc san pham Dong gop cua thi trudng My trong
xuat khau sang My ) xuat khau tirng nhém nganh hang

. M4y tinh, sdn pham dién - .
e dien tir °
18% . May maoc, thiét bij, 42%
dung cu
13% . Dét may 43%

8% I Dién thoai di dong 18%
8% I San pham gb 55%
7% I Giay dép 36%
3% I O 16 va phu tung 22%
2% Thady san 18%

- 22% Khac 21%

Nguon: GSO, Téng cuc Hai quan, VIS Rating

o Hoat ddong dau tu hé thong ha tang giao thong két ndi va ha tang cang bién

(v Viéc dau tu vao hé théng giao thdng két ndi va ha tang cang bién ngay cang dugc chu trong nham nang
cao hiéu suat van tai. Cac du an ma rong luéng hang hai tai Ha Nam va Cai Mép sap hoan thanh sé gilp
tang nang lyc ti€p nhan tau I6n, tao diéu kién thu hat thém doi tac mai.

(v, Theo Quy hoach két cdu ha tang dudng thuy néi dia giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2050, Chinh
phl da phé duyét 7 tuyén duong thdy trung uong két ndi Hai Phong vdi cac dia phuong lan can. Déng
thoi, BO GTVT cling da chap thuén chd truong ndng cap moét s tuyén ludéng quan trong, dac biét l1a khu
vuc Nam Dinh Vi, nham t6i uu hoa kha nang Iuu thdng hang hoda.
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 Tai cau truc lién minh hing tau sé tac dong dén su phan phéi hang hoa giilra cac cang

(v) Thay dai lién minh tau tir thang 2/2025 sé tac dong dén viéc sap xép tuyén dich vu va phan bé hang
hda gilra cac cang. Canh tranh gia ting, dac biét ban dau, co thé khién cudc van tai giam nhe trong
ngan han khi cac hang no luc thu hut dai tac.

(v Tai Viét Nam, céc tau thudc khai thac hodc s hitu cla hai hdng tau MSC va Maersk déu tham gia van
chuyén hang héa di chau Au va chau My. Tinh hinh xuat nhap khau Viét Nam phu thudc rat nhigu vao
cac hang tau ngoai trong bdi canh doi tau cua Viét Nam con thiéu va yéu, do do, viéc tan ra lién minh
hang tau cé tudi doi 10 n3m nay sé khién van tai bién Viét Nam chiu tac déng khéng it.

(v Ngoai lién minh gilra céc hang tau, cac cang bién tai Viét Nam ciling d& va dang cé nhitng budc tién
trong viéc hop tac clng phat trién. Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai (TCTT) va cang qudc té Cai Mép
(CMIT) tién phong trong viéc m& céng két ndi bén chung cua hai cang tao thanh cau cang dai 1.200m,
c6 thé dén cung luc 3 tau Idn, gilp tdng 30 - 40% cong suat cla ca hai cang.

Bang 5: Cac hang tau va cang lam hang taiphiaBac  Bang 6: Cac cang va hang tau déi tac tai Cai Mép - Thi Vai

éHang tau Cang écéng éCc‘)’ dbng néi A,Haﬂng tau '
Maersk 14N VO, VIP Green, HICT, Nam Hai Dinh | = co dong ngoai
Vi CMIT VIMC, Cang Sai Gon Maersk
CMACGM Nam Dinh V{, VIP Green, HICT, Tan Vi SSIT VIMC, Cang Sai Gon MSC
Cosco  HICT, PTSC Dinh Vi, Nam Hai Dinh Vi TCIT Tan Cang Sai Gon Wan Hai
ong  VIMC Binh V@, HPH Chia V&, Nam Hai, Gemalink  Gemadept CMA-CCM
HICT, PTSC Dinh Vi, Tan Vi SP-PSA  VIMC, Cang Sai Gon MSC

Evergreen Tan V{, VIP Green, HICT, Nam Hai Dinh Vi
Nguén: FiinRatings

Bang 7: Xép hang cang theo san lugng thong qua nam 2023

San luong thdng

Xép hang Khu vuc / Bén Cang  qua (TEY)

| 1 ECémg Tan Cang Cat Lai | 5,332,128
2 Cina Qe e Tar Cng U NP 1O <GS a5
3 Cang Gemalink 1,634,952
4 Cang Container Qudc té Tan Cang Hai Phong 1,272,859
5 Cang Hai Phong 1,267,222
6 Cang Nam Dinh Vi 897,224
7 Cang Tan Cang Cai Mép - Thi Vai (TCTT) 820,938
8 Cang Da Nang 675,257
9 Cang Quac t& Céi Mép (CMIT) 644,273
10 Cang bong Nai 570,215

Ngudn: Hiép hoi Cang bién Viét Nam
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1.5. Quy hoach tong thé cang bién Viét Nam

Quy hoach cang bién theo Quyét dinh 140/QD-TTg
ngay 16/1/2025

« DE thuc day nganh van tai thly va hang hai, viéc
dau tu ha tang, dac biét la cang bién, dugc xac
dinh 1a vu tién. Theo Quy hoach chi tiét giai doan
2021-2030, tdm nhin 2050 (Quyét dinh 140/Qb-
TTg ngay 16/01/2025), téng nhu cau vén dau tu
hé thdng cang bién dén 2030 khodng 351.500 ty
dong, gém 72.800 ty cho ha tang céng cbng va
278.700 ty cho bén cang.

» Tong dién tich dat quy hoach khoang 33.800 ha
(riéeng dat phuc vu cang bién 17.300 ha) va nhu
cau st dung mat nudc dén nam 2030 vao
khoang 606.000 ha, chua k& vung nudc khong
xdy dung cong trinh hang hai (900.000 ha).

Ké hoach vé cang bién

Quy hoach tdng thé cang bién phan chia hé théng

cang bién Viét Nam thanh ndm nhom theo vi tri va chi

dinh dinh hudng phat trién cho tirng nhém nhu sau.
Hinh 18 — Ban d6 cum cang bién Viét Nam

Nhom Cang bién so 1
1. Quang Ninh

2. Hai Phong

3. Thai Binh

4. Nam Dinh
5. Ninh Binh

Nhém céang bién s6 2
1. Thanh Héa

4. Quang Binh

A |
Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién
Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam
2050, da dugc Thu tudng Chinh pha phé duyét theo
Quyét dinh 1579/QD-TTg
» Vé nang lyc, hé thdong cang bién cua Viét Nam sé
van chuyén t6i da 1.423 triéu tdn hang hoda (trong
do hang container tang tr 38 1én 47 triéu TEU va tGi
da 10,3 triéu hanh khach (bao gém ca van tai hanh
khach trong nudc va quac té).

» Vé co s@ ha tang cang, Viét Nam sé& uu tién phat
trién cac ctra ngd qudc té (nhu cang Lach Huyén tai
Hai Phong, cang Cai Mép tai Ba Ria - Viing Tau va
cang Van Phong tai Hanh Hoa) va phat trién cac
cang bién quy mo I6n phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi lién vung hodc toan quéc (nhu cang Tran Dé
tai tinh Séc Trang phuc vu cho vung Dong bang
so6ng Clru Long).

2. Nghé An
3. Ha Tinh

Nhém céng bién s6 3

1. Da Nang va huyén dao
Hoang Sa

2. Quang Nam

3. Quang Ngai

4. Binh Dinh

Nhém céng bién s6 4
1. Binh Duong

2. béng Nai

3. TP. H6 Chi Minh

Nhém céng bién sé 5
1. D6ng Thap
2. An Giang

3. Kién Giang
4. Can Tho

5. Tién Giang
6. Hau Giang
7. Vinh Long
8. Bén Tre

5. Quang Trj
6. Thira Thién Hué

5. Phu Yén
6. Khanh Hoa va huyén

dao Truong Sa
7. Ninh Thuan

8. Binh Thuan

4. Long An
5. Ba Ria - Viing Tau

9. Tra Vinh
10. Séc Trang
11. Bac Liéu
12. Ca Mau
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-
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o
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Hinh 19 - Phan loai cang bién theo quy mé loai cang bién

2 cang bién dac biét

Bang 8 - Nhém cang bién - Dinh huéng phat trién

Nhoém cang bién

Dinh huéng phat trién dén nam 2030

Dinh hudng phat trién dén nam 2050

Lén dén 367 triéu tan hang hda (bao gom 15 triéu
TEU hang container) dé van chuyén hang hda.

e Cang Lach Huyén, Céi Lan sé& hoan thanh
e Cdac cang trén sébng Cam sé dugc di doi Cac

Nhom 1 L&n dé&n 164.000 hanh khach dé van chuyén hanh céng ¢ Nam D6 Son - Van Uc, Cdm Pha, Hai Ha
khach. sé dugc phat trién.
Lén dén 255 triéu tan hang hoa (bao gém 1 triéu « Nghi Son - Ddng Héi, Viing Ang va Son
Nhém 2 TEU hang héa container) dé& van chuyén hang hda. Duong - Cang Hon La dugc phat trién
Lén dén 204.000 hanh khach dé& van chuyén hanh
khach.
Lén dén 181 triéu tdn hang hoa (bao gém 2,5 triéu | ¢ Cang Lién Chiéu (P& N&ng) sé& duoc phat trién.
Nhém 3 TEU hang hoa container) dé van chuyén hang hda. | « Cang trung chuyén hang héa quéc té tai Van
Lén dén 2 triéu hanh khach dé van chuyé&n hanh Phong (Khanh Hoa) sé dugc phat trién.
khéch.
e Lén dén 540 triéu tan hang hoéa (bao gom 28 * Cang Céi Mép Ha sé& dugc phat trién.
triéu TEU hang container) d& van chuyén hang  Kha nang xay dung cang mdi tai Can Gio (trén
hoa. s6ng GO Gia) sé dugc xem xét.
Nhom 4 « Lén d&n 1,8 triéu hanh khach d& van chuyén e Céc cang trén séng Sai Gon va cac cang khac
hanh khach. s& dugc di doi theo quy hoach phét trién dé thi
clia Thanh phd H6 Chi Minh.
Lén dén 80 triéu tadn hang hoa (bao gém 0,8 triéu e Cang clra ngd qudc té tai Dong bang séng Clru
Nhém 5 TEU hang container) dé van chuyén hang hoa. Long sé& dugc thanh 1ap.

Lén dén 6,2 triéu hanh khach dé van chuyén hanh
khach.

Hinh 20: Téng khai lwrgng thdng qua (triéu tan)

Ngudn: Quyét dinh 1579/QD-TTg

Hinh 21: Khai lrong container théng qua (triéu TEU)
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Nguén: Bao cdo diéu chinh quy hoach téng thé cang bién Viét Nam, thang 5/2024
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Hinh 22: San lwrgng hang héa théng qua tai cac cang bién (2023 -2030F) - DVT: triéu TEU

m Hang Container mHang khd Hang léng, khi
600

500

64
54 89 101
400
54
20 108
20
10

2023 Dubdo Dubdo 2023 Dubao Dubao 2023 Dwubao Dubao

=

o

o

o

2030 2030 2030 2030 2030 2030

(thdp) (cao) (thdp) (cao) (thdp) (cao)
< > 4 > 4 4
Cang bién Nhém 1 Cang bién Nhém 4 Nhom con lai

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam, B Giao thong van tai, FiinRatings
Cang bién nhom 1 gém: Hai Phong, Quang Ninh, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh;
Caéng bién nhom 4 gém: TP.HCM, Ba Ria Viing Tau, Binh Duong, Long An, Dong Nai.

« Viéc Viét Nam tham gia vao nhiéu hiép dinh thuong mai tu do (FTA), véi téng s6 Ién téi 17 FTA, déng
vai tro then chét trong viéc hé trg diéu chinh co cau thi truong va duy tri déng luc xuat khau trong
trung va dai han.

« Ngay ca trong truong hgp My dp thué ddi ing & mic cao, mang Iudi FTA rong khap van gilp Viét
Nam gidm thiéu rui ro tap trung vao mot thj truong duy nhat. Cac hiép dinh nhu CPTPP, EVFTA va
RCEP tao diéu kién md rong thi truong tai EU, ASEAN, Nhat Ban va Trung Dong, qua do giup Viét
Nam ti€p tuc gilr virng va phat trién hoat dong xuat khau trong giai doan trung — dai han.

Hinh 23: Cac hiép dinh FTA Viét Nam tham gia
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Nguén: Asia Business Consulting
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Hinh 24:Téng nhu cau vén dau tu hé théng cang bién dén nam 2030
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Nguon: Quyét dinh s6 1579/Qb-TTg
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Hinh 25: Diéu chinh nhu cau hang héa théng qua cang bién dén nam 2030
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Ngudn: Quyét dinh s6 1579/Qb-TTg
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2. CANG BIEN HAI PHONG

Theo danh gid cla BO Giao thong van tai, Hai Phong la dia phuong c6 toc dd phat trién cang bién nhanh
nhat toan qudc. Vdi s6 lugng, dién tich kho béi tdng Ién, cac cang dau tu nhiéu trang bi hién dai, quy mo, toc
dé xtr ly hang héa cao, cang bién Hai Phong dang ngay cang khang dinh vi tri 13 1 trong 3 cang bién 16n nhat
Viét Nam, ding trong Top 50 cang bién I6n nhat thé gidi.

2.1. Quy mo cuia cac cum cang

o Cum cang bién Hai Phong hién dirng thir hai ca nudc vé quy md, chi sau Cai Mép - Thi Vai, va la trung
tdm cang I6n nhat mién Bac. Hé thong cang trai rong trén ba quan Héng Bang, Ngd Quyén va Hai An,
ddng vai tro ctra ngé giao thuong qudc té quan trong.

» Hai Phong ghi nhan toc do phat trién cang bién nhanh nhat ca nudc, véi san luong hang héa tang trudéng
vuot bac. Tinh dén nay, Hai Phong co 5 khu bén chinh, 52 cang bién, 98 cau cang, téng chiéu dai cau bén
hon 14.178 mét. Dac biét, cang Lach Huyén ndi bat véi kha ndng don tau container hon 200.000 DWT.

» Hé thdng cang tai Hai Phong gom hai nhom: cang séng Cam (dé sau -9m, phuc vu tau feeder 2.500 TEU
cho céc tuyén ndi A) va cdng nudc sau Lach Huyén (d6 sau -16m, dén tau me 13.000 TEU phuc vu tuyén
M§ va chau Au).

« Vi vi tri chién lugc, Hai Phong tré thanh diém ndéng canh tranh gilra cac 6ng I6n nganh cang nhu: Tan
Cang, VIMC, Gemadept, Hateco, Viconship, PHP...

« Khu vuyc cang ciing dang phan héa ré nét: cac cang thugng ngudn (trudc cau Bach Dang) suy giam san
lugng, nhiéu noi phai dirng hoat déng hodc chuyén cong nang; trong khi dé, cac cang ha nguon lai duy tri
da tang trudng manh.
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2.2. Canh tranh tai khu vuc cang Hai Phong ngay cang khoc liét
a. Nhom cang sdng Cam: Ap luc canh tranh gia ting do du thira cong suat
« Cum cang Hai Phong dang doi mat véi canh tranh khéc liét do: (1) cac doanh nghiép lién tuc mé rong
cbng suat va (2) xu hudng dich chuyén clia hdng tau sang cang nudc sau Lach Huyén — noi co lgi thé don
tau c& 16n.
« Tong cong suat nhom cang séng Cam dat khoang 7,15 triéu TEU/nam, chia thanh:
(v/  Thugng ngudn: 1,9 trieu TEU/ndm - hoat dong kém hiéu qua, thi phan suy giam do::
¥> Cau bén ngén, chi dén 1 - 2 tau/lugt, gay tac nghén.
> D06 siu han ché, chi dén tau 1.700 TEU, thua xa ha ngudn (2.500 TEU) va Lach Huyén (13.000 TEU).
¥> Vi tri sdu trong sdng, lam tang thoi gian va chi phi van tai.

Nhiéu cang thugng nguén nhu Nam Hai, Chlia V&, Doan Xa da phai chuyén sang khai thac hang roi
hodc ngung khai thac container.
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(¥/  Ha ngubén: 5,25 triéu TEU/nam - c6 lgi thé nhung van chiu &p luc du cung khi nhiéu dy an mé réng
nhu VIMC Dinh Vi, Mipec, Nam Dinh Vi (giai doan 3, +800.000 TEU/ndm, hoan thanh 2026) lan luot
dua vao van hanh.

Giai doan 2025 - 2026, ngudn cung cang bién tai Hai Phong du kién tdng thém 34%, véi cac du an
I6n nhu Lach Huyén 3-4 (PHP), Lach Huyén 5-6 (Hateco) va Nam Dinh Vi 3 (GMD). Cac cang ha
nguon, dac biét nhirng cang khéng lién két vai hang tau 16n, sé chiu sirc ép canh tranh nang né.

Bao cao phan tich doanh nghiép
_____________

b. Cang nudc sau Lach Huyén: Dap irng xu hudng tang kich c6 tau, nhu cau khai thac tang manh

Hinh 26: San lugng hang container théng qua Hai Phong
theo nhom cang (giai doan 2019 - 2024) - DVT: Triéu TEU

6 +4%/nam

+30,5%/nam

N E - (R IR

2019 2020 2021 2022 2023 2024

m San lugng cang séng Cam ® San lugng cang Lach Huyén
Nguon: Cuc Hang hai VN, SHS téng hop

Xu hudng toan cau: Tang kich c6 tau
« Nganh van tai bién dang chuy&n manh sang van hanh tau me c& 16n (1én téi 24.000 TEU) nham téi uu chi
phi va thoi gian van chuyén, thay thé cho md hinh trung chuyén nhiéu chang bang tau nhd. Hién nay, hon
50% t6ng cong suat déi tau toan cau la tau tir 10.000 TEU trd Ién, tao ap luc budc cac cang phai nang cap
co s& ha tang, dac biét la chiéu dai cau bén va do sau ludng.
Thay dai cuc dién tai Hai Phong

o Cac cang truyén théng trén séng Cam chi dén dugc tau feeder c¢d nhd (~2.500 TEU), trong khi cang nudc
sau Lach Huyén, van hanh tir 2018, cé thé ti€p nhan tau me t6i 13.000 TEU. Diéu nay gilp Lach Huyén thu
hat cac tuy&n van tai thang chau Au, MY, gidm phu thudc trung chuyén qua Singapore hay Trung Quéc,
dong thoi thic day san lugng container toan khu vuc.

Cang Lach Huyén bung né cdng suat va mé rong quy mo
o Téan Cang Hai Phong (TC-HICT) hién la don vi duy nhat khai thac Lach Huyén, vdi cong suat thiét ké 1,1
triéu TEU/ndm. Tuy nhién, ndm 2024, cang da vugt cong sudt, dat mic si dung 146%. Trudc nhu cau
tdng cao, nhdm cang Lach Huyén duy kién md rong céng suat l1én 3,2 triéu TEU/nam trong 2025 (+200%),
nang thi phan céng suat tir 13,3% Ién 31,6% toan Hai Phong.
Dong luc tir sy tham gia ctia cac hang tau quoc té
« Cac hang tau qudc té khong chi la khach hang ma con truc ti€p dau tu vén vao du an maé réng Lach
Huyén, dam bao ngudn hang on dinh 1au dai, giam thi€u canh tranh ndi ving va t6i uu hiéu qua khai thac.
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Bang 9: Danh sach cac nha dau tu tai nhom cang nuéc sau Lach Huyén

Thoi gian

Nhadautw Chiéu dai
' hoat dong

Béncéang . Nhadautunuécngoai - =  Congsuat
~ trong nudc ~caubén

:T6ng cong ty Tan :Héng tau MOL, Wan Hai, Tap 750m 11 triéu TEU/n&m :2018

1+2 Cang Sai Gon doan Itochu (Nhat Ban)
CTCP Cang Hai  TIL (nha khai thac cang, thudc . «

3+4 Phong hang tau MSC) 750m 1,1triéu TEU/nam 2025

5+6 C CFTapdoan APMTerminals (nha khaithac g, 4 4 el TEUMEM 2025 (du kign)
Hateco cang, thudc hang tau Maersk)

7+ ongeongltyTan o . o6 théng tin 900m 1,1 triéu TEU/nam 2027 (du kién)

Cang Sai Gon
Ngudn: SHS téng hagp
2.3. Gia dich vu cang bién duogc diéu chinh tir ngay 1/3/2025
Tang gia dich vu cang bién tir 1/3/2025

o Tlr ngay 1/3/2025, cac doanh nghiép khai thac cang bién tai Hai Phong déng loat diéu chinh tang gia
dich vu. Trong bdi canh sé hda va xay dung cang xanh tr& thanh xu thé tat yéu, viéc tang gia giup cac
doanh nghiép cé thém ngudn luc tai dau tu co s ha tang va trang thiét bi, ndng cao chat lugng dich vu,
gia téng tinh canh tranh bén viing.

Cang Lach Huyén (TC-HICT): Dan dau vé gia va hiéu qua khai thac
o Vi lgi thé doc quyén don tau me va hiéu suat khai thac dat 146% cong suat thiét k&, TC-HICT dang ap
dung muc gid xép dd container 20ft cao nhat Hai Phong, cham tran khung gid quy dinh. Trong khi do,
cac cang trén séng Cam budc phai gilr gia thap dé canh tranh, dan téi bién lgi nhudn bi bao mon va thi
phan suy giam.
Ap Iuc du cung va cudc dua ha gia dich vu

 Dich vu xép d& container — chiém khodng 85% doanh thu cang bién - dang tr& thanh "chién truong"
chinh gilra cadc cang trong bdi canh cong suat lién tuc bi dau tu vugt nhu cau. D€ gilr chan hang tau,
nhiéu cang lao vao cudc dua giam gia, kéo theo su suy gidam manh vé bién lgi nhuan.

Bo GTVT siét chat bang khung gia dich vu

o Trudc nguy co cudc dua pha gia lan réng, Bo Giao théng Van tai da ban hanh Quyét dinh 810/QD-
BGTVT, ap dung khung gia téi thi€u cho dich vu xép d& container, nham bao vé quyén Igi clia cac doanh
nghiép khai thac cang va 6n dinh thj truong.

2.4. Két noi ha tang
o Hai Phong: Trung tdm giao théng da phuong thirc, clra ngd quéc té phia Bac
(v Hai Phong 1a dia phuong hiém hoi hoi tu du 5 loai hinh giao thong: dudng bd, duong sat, duong
bién, duong thly nodi dia va duong hang khéng. Thanh phd s& hiru cdng nudc sau Lach Huyén -
cang ctra ngd qudc té duy nhat mién Bac, cung vdi san bay qudc té Cat Bi va hé théng dudng sat két

Al

néi "Hai hanh lang, Mét vanh dai kinh t&" Viét Nam - Trung Quéc.

@ Cum cang Hai Phong c6 quy md ngay cang lén, dong vai tro then chét trong hoat déng giao nhan
hang hda cla toan khu vuc Bac B va van tai qudc té.

» Hatang giao thong duong bd: Hoan thién mang luéi chién lugc

(/) Viéc hoan thanh cac tuyén cao t6c Ha N6i — Hai Phong, Ha NGi — Lao Cai, Ha N6i - Lang Son va cau
Bach Dang trén tuyén Hai Phong — Ha Long da thiét 1ap mang ludi giao thong lién hoan, hién dai. Cac
khu cong nghiép I6n nhu Dinh Vi — Cat Hai dugc két néi nhanh chéng véi ndi dia va qudc té, dong vai
tro then choét trong giao thuong ASEAN - Trung Qudc.

(V) Hai Phong dang ddy manh khai thac cadng nudc sau, quy hoach san bay quéc té Tién Lang, va trién
khai tuyén cao tdc ven bién két néi 6 tinh/thanh, hinh thanh chudi khu kinh t& ven bié€n - dong luc
mdi cho toan ving D6ng bang séng Hong.
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« Du an ha tang chién lugc: M6 rong két néi cum cang

C Mac du cang Lach Huyén dang la déng luc tang trudng chinh, hiéu suat khai thac van bi gidi han béi
ha tang k&t néi con y&u. Hang hoda hién chi luu thong qua cau Tan Vi — Lach Huyén, dan dén nguy
co qua tai.

(v UBND TP. Hai Phong dang nghién ctru xay dung thém cau Tan Vi - Lach Huyén 2 nham nang cép
nang luc van chuyén. Song song do, du an tuyén dudng sat chuyén biét két néi cac khu bén Dinh
Vi, Nam D6 Son va Lach Huyén cling dang dugc trién khai nghién clru.

» Tuyén duong sat qudc gia: Cu hich chién lugc cho logistics

(¥/ Quéc hoi da phé duyét dau tu tuyén dudng sat Lao Cai — Ha Ndi — Hai Phong vdi téng mic dau tu
203.231 ty dong (~8,37 ty USD), hoan thanh truéc nam 2030.

(/' Tuyén dudng dai gan 391km (cong véi 28km nhanh), di qua 9 tinh, két ndi truc tiép bién gidi Lao Cai
(v&i Trung Quéc) téi bén cang Lach Huyén.

(¥ Khi hoan thanh, tuyén dudng sat nay sé tao Igi thé I16n trong van chuyén khdi lugng hang hda I6n,
tiét kiém chi phi, gidm thoi gian va tang tinh canh tranh hang hda xuat nhap khau cla Viét Nam.
Hinh 27: Ban d6 hudng tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong theo bao cao tién kha thi
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Nguon: Tu van TEDI-TRICC-HP-CCTDI

(v/ Clng vai viéc dau tu tu phat trién manh mé cang ctra ngd qudc té€ Lach Huyén, du an dudng sat nay
s& dap Uung nhu cau van tai hanh khach, hang hoa trén hanh lang Dong Tay, la clra ngb giao thuong
vdi thé gidi qua cac cang bién Ion khu vuc Hai Phong cling nhu k&t ndi lién van qudc té vé giao
théng dudng sat tai clra khdu Lao Cai.

(v Viéc phat trién giao thong van tai dudng sat trén hanh lang kinh t&€ Dong Tay “Lao Cai - Ha Ndi - Hai
Phong” cho thoi ky dén 2030 va tam nhin 2050, thidc day kinh t€ mau dich qua lai gitra VN va Trung
Qudc, hinh thanh tuyén théng dao bang dudng sét lién k&t Dong A — Trung A - Chau Au.

o Két néi duong thuy ndi dia

(¥/ Hoat déng van tai container trén Hanh lang dudng thly s6 1 (Viét Tri — Ha Noi — Bac Ninh — Hai
Phong) dang ngay cang phat trién manh mé. Tuyén van tai nay st dung ddi sa lan c6 strc chd Ién tdi
120 Teus, van hanh én dinh trén doan Bac Ninh — Hai Phong dai 120 km, két ndi hiéu qua gilra cang
thiy ndi dia va cang bién. Hién nay, tuy&n nay ghi nhan trung binh 35 chuyén/tuan, gap hon 10 [an
so vdi ndm dau trién khai (2018).

(v/  Hanh lang dudng thuy s6 2 (Quang Ninh - Hai Phong - Ninh Binh), tuy méi dugc dua vao hoat déng
tlr dau ndm 2024, da cho thay tin hiéu tich cuc véi 4 chuyén/tuan bang sa lan 36 TEU.
« Quy hoach cang bién Hai Phong
(v D& phat trién cang Hai Phong thanh cang trung chuyén hang dau ca nudc va vuon tam chau A,
thanh ph6 dang day manh dau tu ha tang giao théng két néi vung, qudc gia va qudéc té€, dong thai
thic day hé théng logistics.

(z Hai Phong du kién phat trién mang ludi logistics 2.200-2.500 ha, bao gém trung tdm logistics quéc
té tai Dinh Vi - Cat Hai va cac trung tam logistics cap thanh phd, chuyén dung, gan vai khu cong
nghiép, cang bién, cang sbéng... theo Quy hoach chung diéu chinh dén 2040, tam nhin 2050.
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Il. HOAT DONG KINH DOANH CUA PHP

1. HOAT DONG KINH DOANH CHINH

Khai thac cau cang

Kinh doanh kho bai

* Boc xép do hang;

¢ Giao nhan va bao quan

hang hoa;

« Lai dat ho tro tau bién.

2. VI THE CUA PHP TRONG CUM CANG HAI PHONG

’ n . (Cling xanH .
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Dirsh Wi & Tin Vi
[PHP)

« DE& thich Ung vdi quy hoach va md

rébng nang luc khai thac, PHP dang
dau tu xay dung bén container s6 3
va 4 tai cang nudc sau Lach Huyén,
véi cdbng suadt thiét k& 1,1 triéu
TEU/ndm. Cang nay co6 kha nang
ti€p nhan tau me trong tai 1én dén
160.000 tan (tuong duong 14.000
TEU), phuc vu cac tuyén van tai xa
dén chau Au va chau M§.

Du kién khi di vao hoat dong vao
dau ndm 2025, tdng céng suat khai
thac container cia PHP sé nang Ién
3,2 triéu TEU/ndm, danh dau budc
chuyé&n minh chién lugc tir hé thong
cang sbéng sang khai thac cang bién
nudc sau, gia tang vi thé canh tranh
trén thi truong quoc té.

www.shs.com.vn

Mam Hal Dinkh Vi

» . MIPEC

o _Mam Binh Wi

PHP dang van hanh 3 cang
container gém: Chua V&, Dinh Vi
va Tan Vi, vdi t6ng céng suat 1én
téi 2,1 triéu TEU/n&m, chiém
khoang 27% téng cong suat khai
thac cua toan khu vuc Hai Phong.

Ngoai ra, PHP con sé& hitu cang
hang roi Hoang Diéu véi cong suat
10 triéu tdn/ndm. Tuy nhién, cang
Hoang Diéu hién da duogc di doi
theo quy hoach phat trién méi cla
thanh phd Hai Phong.
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« Vithé thuan lgi dé tan dung dong chay thuong mai toan cau

(¥ Ve thi phan: PHP hién dang nam gilt thi phan thong quan container I6n nhat tai cum cang Hai
Phong - cum cang I6n thir hai cda Viét Nam vai vi tri hang hai thuén lgi dé di vao khu vuc phia Bac.

() Céc cang bién hién c6 cla PHP bao gom: Hoang Diéu, Chua V&, Tan V{, Dinh Vi vdi tdng cong
suat thiét k& 2.100.000 TEU/n3m chl y&u phuc vu cac tuy&n van chuyén ndi A va trung chuyén
sang MY, chau Au.

> Cang Hoang Diéu va Cang Chua Vé: Nam tai thugng nguén séng Cam.
Y>> Cang Tan Vii va Cang Dinh Vii: Nam tai ha ngudn sdng Cam.
» Vijthé quan trong trong cum cang Hai Phong
Hinh 28: Thong lvgng hang héa qua cum cang Hai Phong va thi phan PHP (Triéu TEU)

37.4% g
200 99 3% 40%
25.5% [

160 ,56% 16.1% 25.9% 30%
. 21.8% [ f—22.3%

20%
80
. 10%

kLR NnNE

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

mmmm Cum cang Hai Phong  meem PHP =%

Nguén: Cang vu Hang hai Hai Phong, SHS Research

(V) Téng cdng suat khai thac container cua PHP dat 2,1 triéu TEU/nam, chiém 25,5% t6ng cong
sudt khai thac toan khu vuc Hai Phong. Ngoai ra, cong suat khai thac hang roi clia céng ty dat 10
triéu tan/ndm. Tuy nhién, do gidi han vé muc nudc séng Cam, cac cang hién tai ctia PHP chi cd
thé ti€p nhan tau trong tai t6i da 22.000 tan (tuong duong tau container 1.800 TEU), chd yéu
phuc vu tuyén ndi dia va noi A.

(v/ D€ md rong kha nang khai thac, PHP dang dau tu xay dung bén container s6 3 va 4 tai cang
nudc sau Lach Huyén véi cong suat thiét ké 1,1 triéu TEU/nam. Khi hoan thanh, cang nay sé co
thé tiép nhan tau me 160.000 tan (twong duong 14.000 TEU), phuc vu cac tuyén dudng bién dai
sang chau Au va chau MY. Du kién, khi di vao hoat déng ndm 2025, t8ng cong suat khai thac
container clia PHP sé tang |1én 3,2 triéu TEU/nam, tuong duong muc tdng 52,4%.
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Bang 10: Hé théng cang bién ciia PHP

éTén can Chiéu dai cau C& tau tiép nhéné Mat hang Cong suat
9 bén (m) (nghin tan) khai thac thiét ké
Hoang Diéu 1385 22 Hang roi 10 triéu tan/nam
Chua Vvé 848 10 Container, hang rgi =~ 0,5 triéu TEU/nam
Dinh Vi 425 22 Container 0,6 triéu TEU/ndm
Tan Vi 980 22 Container, RORO 1 triéu TEU/nam
Bén 3, 4 Lach Huyén 750 160 Container 1,1 triéu TEU/nam
Ngudn: PHP
Hinh 29: San lugng va cong suat khai thac cac cang khu vuc cang Hai Phong
4 Cong sudt khai thac (%) = San lugng (triéu TEUSs) s
1.8 160%
1.2 120%
0.8 80%
0.4 I 40%
A, o o & > i O > o £ & b
© S £ ) £ g < N 3 o
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& Ngudn: SHS Research

« Mang hang container: Du dia ting trudng han ché tai nhom cang sé6ng Cam

(v Trong nhitng n&m gan day, khu vuc cang séng C&m ching kién t6c dd tang trudng san lugng
container cham lai dang ké&. Xu hudng dich chuyén hang hda dan nghiéng vé céac cang ha nguén,
dac biét la nhirng cdng sau cau Bach Dang, noi co vi tri chién lugec gan ctra song, thuan Igi cho
viéc ddén cac tau trong tai I6n. Tuy nhién, khu vuc nay dang déi mat vdi tinh trang du cung khi téc
do tang trudng san lugng khong theo kip nang luc khai thac. Su canh tranh ngay cang khoc liét
bdi cac doanh nghiép cang nhu Mipec, Nam Dinh Vi, Vip Green... lién tuc md réng dau tu, lam gia
tédng ap luc Ién thi truong.

(v Cang Tan Vii va Dinh Vii: Du dia md rong bi thu hep

¥> Tai khu vuc ha ngudn séng Cam, cadng Tan Vi va Dinh Vi dang hoat ddng gan nhu téi da
cbng suat, vadi ty 1é khai thac thuong xuyén vugt 80%. Tuy nhién, kha nang md réng cua hai
cang nay dang bi kim hdm do quy dat xung quanh da nam trong k& hoach phat trién cla cac
dai tha, khién viéc nang cap ha tang trd thanh bai toan nan giai.

$> Cang Dbinh Vi - do Céng ty C6 phan Céng Dinh Vi quan ly — ghi dau &n vdi su dn dinh nhg
hop tac chién luge véi hang tau SITC, mot trong nhitng hang tau I6n trén tuyén Noi A véi san
lugng van chuyén gan 3,3 triéu TEU. MGi quan hé nay giup cang Dinh Vi duy tri san lugng
khai thac & muirc 90 - 100% cong suat thi€t k&, tao nén tang virng chac gitra bdi canh canh
tranh gay gat.

(v/  Céang Chua V&: Du cung va canh tranh gay gat

¥> Do ndm trudc cau Bach Diang, cang Chua V& mat lgi thé& dia ly, chi con phuc vu tau ndi dia
nhu Vosco, Vinafco, GLS va khai thac khoang 50-55% cong suat. Trong bdi canh du cung va
canh tranh gay gat, cac hang tau ndi dia uu tién dua tau vé cang lién két, khién gia khai thac
néi dia thadp hon nhiéu so véi hang xuat nhap khdu. D€ bu dap doanh thu, cang Chua Vé da
chuyén sang khai thac thém hang rai va dén mot phan khach tir cdng Hoang Diéu.

www.shs.com.vh Trang 27



Bao cao phan tich doanh nghiép

s SHS | ?ﬁ?:ﬁr?h thinh vurgng
I

Hinh 30: Thi phan khai thac container tai khu vuc Hadi  Hinh 31: San lugng cac cang tai khu vuc Hai Phong

Phong nam 2024 (triéu TEU)

1,8 160%
16 @ 140%
: 12‘% 120%
08 o (] ® 1024
22% 0,6 80%
0,4 60%
02 ® 40%
) 0 I 20%

'\ [ ] 0%

b TC- TanVi  DinhVd NamBV  Nam Hai VIP Green
HICT (PHP)  (PHP) GDI-Il  Pinh Vi  (VSC)
(GMD) (VSC)

2023 =2024 @Hiéu suat khai thac

«PHP =TanCang =GMD =VSC = Cangkhdc . .
Ngubn: VPA, SHS tdéng hop

o Mang hang roi: Lgi thé vé co sé ha tang gitip gilr thi phan trong béi canh thi truong hang roi tai Hai

Phong d6i mat véi tinh trang du cung

(v/  Céng Hoang Diéu va Chua V& chiém ty trong I6n trong san lugng hang roi ciia PHP, nhd ha tang
chuyén biét va mang ludi khach hang lau nam.

(v, Trong khi cac céng khéc chl yéu chuyén ddi tir container vdi ha tang han ché va thuong xuyén
trung lich tau, Hoang Diéu va Chua Vé duogc thiét k& riéng cho hang rai nhu sat phé liéu, clinker,
g0, thirc an chan nudi... PHP tan dung dugc lgi thé nay khi cac dgi thi phai ton thém chi phi va
thoi gian dé xay dung khach hang mdéi.

(v Tuy nhién, viéc nhiéu cang thugng ngudn sdng Cam chuyén sang bdc x€p hang roi da lam gia
tdng manh ngudn cung, kéo gidm gia dich vu. DU vay, nhd co sé ha tang t6t va tép khach hang
virng manh, PHP tiép tuc duy tri vi thé dan dau thi truong.

3. NANG LUC KINH DOANH

» Cang Hai Phong la don vi khai thac cang I6n nhat cum Cang Hai Phong véi 3.792m cau bén, khoang 199
ha kho bai.

g Cang Hodng Didu Cing Nam Hal
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Nguoén: PHP

» Cang Hai Phong la clra ngd giao thuong qudc té I6n nhat mién Bac, vdi lich sir 150 nam phat trién. Nam

2022, cang duogc Lloyd's List (Anh) x&p vao Top 100 cang bién thé gidi vé san lugng hang hoa, va dugc
danh gia cé muc tang truang an tugng nhat trong s6 3 cang cla Viét Nam gop mat.
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o Khu vuc cang bién Hai Phong da dugc dau tu, khai thac 50 bén cang véi téng chiéu dai cau cang khoang
14,35km trong tdng s6 298 bén cang vadi téng chiéu dai cau cang khoang 92,03km thudc hé thdng cang

bién Viét Nam.

» Sau khi 2 bén khéi déng tai Lach Huyén di vao hoat déng thang 5/2018, Cang ctra ngd qudc té Hai Phong
da du kha nang dén tau cé trong tai Ién dén 145.000 DWT, nhiéu hing tau I&n trén thé gidi da dua tau
container trong tai I6n vao Lach Huyén dé khai thac cac tuyén van tai bién qudc t&, két ndi truc tiép Hai
Phong véi cac cang 16n & Dong Bac A, chau Au, Bac MY.

e Thang 5/2024, dua vao khai thac thém bén container s6 3 va 4 (tai trong 160.000 DWT, 14.000 TEU, san

luong 1,1 triéu TEU/nam).

Bang 11: Hé thong cang bién cua PHP

TT Tén cang (*) Cong suat

thiét ke
q Ben 3.4 Lach 1,1 triéu TEU/nam
Huyén
2 Tan Vi 1 triéu TEU/ndm

Dinh Vi (théng

3 qua s& hitu DVP) 0,6 trieu TEU/nam
4 Chua Vé 0,5 triéu TEU/néam
Toéng cong 3,3 TEU/nam

Do sdu  Chieu dai

(m)
-7.2

-8,7

-8,7

-8,4

cau bén

750m

980m

425m

848m

Co tau S .
ti&p nhan Loai hang héa
160.000 tan Hang roi
Container, hang RORO
55.000 DWT (Roll - on/Roll - off)
30.000 DWT Container

20.000 DWT  Container, hang rgi

Nguén: PHP, SHS Research

(*) Cang Hoang Diéu dang trong qud trinh thuc hién di d&i nén khéng con dugc tinh vao nang luc cau cang cua PHP

trong bdo cdo nay.

3.1.BénLach Huyén 3, 4

« Bén cang Container 3, 4 ctia Cang Hai Phong co vi tri dac dia thudc hé thong bén cang Lach Huyén, day
la cum cang nudc sau I6n nhat Mién Bac, la ctra ngo két hgp trung chuyén quéc té ¢ khu vuc mién Bac

Hinh 32: Cang Lach Huyén - Bén 1 dén 6

- BAN BO KHU KINH TE BINH VU - CATHAI
CAC KHU CONG NGHIEP TREN B1A BAN THANH PHO HAI PHONG

Nguén: chinhphu.vn
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(¥ Lach Huyén, mét phan cua cum cang Hai Phong, 1a cang container nudc sau I6n nhat, 1a 1 cum céng cé
cac bén container, t6ng hgp, hang roi, hang 1dng/khi, bén cang khach qudc t&€, bén céng vu, bén cho cac
phuong tién thiy ndi dia. Trong dd, khu bén cang Lach Huyén c6 kha nang ti€p nhan cac tau me cé trong
tai trén 50.000 DWT - loai tau ma cac khu cang séng Cam va bén cang Dinh Vi kho ti€p nhan do d6 sau
madn nude khoéng thé dap ung.

(v Cang nudéc sau Lach Huyén gilr vitng vi tri s6 mét vé thong lugng hang héa tai mién Bac, Top 4 toan
Viét Nam va chiém dén 23% thi phan cac cang tai Hai Phong. Theo thong ké clia Cang vu Hang hai Hai
Phong, 5 ndm qua, san lugng hang hod qua cang container qudc té Tan Cang Hai Phong (TC-HICT) vai 2
bén tai Lach Huyén da tang tir hon 431.000 TEU vao nam 2019 Ién hon 1,6 triéu TEU nam 2024 véi 471
chuyén tau, ghi nhan murc tang 26% so vai cung ky. Viéc bén 1, 2 cang TC - HICT ¢6 lugng hang théng
qua da vugt cong sudt thiét k& cho thay tiém nang I6n tai cang bién noi day.

Hinh 33: Théng luvong hang héa & Hiéu suat khai thac ctiia Bén 1, 2 Lach Huyén (HICT)

2,000,000 146%  160%
140%

1,600,000 — .y
1,200,000 75% oo
80%
800,000 GO
agy 5%
40%
400,000
I 20%
- 0%

2018 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Théng luong hang hoa (TEU) (LHS) —e=Hiéu sudt khai thac (RHS)

Ngudn: SHS Research

(¥ Lach Huyén, v6i kha nang ti€p nhan tau container Ién dén 14.000 TEU va tau téng hop trong tai 160.000
DWT, da va dang tao budc ddt pha, cho phép hang héa xuat nhap khau mién Bac di thang téi chau Au,
chau My ma khéng can trung chuyén.

¢ Bén cang so 3, 4 do PHP dau tu xay dung, va bat dau dua vao khai thac tir Quy 2/2025 gitip PHP soan ngdi
dau vé quy mo khai thac cang bién tai Hai Phong

(v Du an dau tu xay dung cac bén cang container qudc t& s6 3, 4 cang ctra ngd qudc té Hai Phong tai Lach
Huyén dugc Thu tudng Chinh phi chap thuédn chu truong dau tu xay dung tai Quyét dinh s6 1323/Qb-
TTg ngay 9/10/2019 do CTCP cang Hai Phong lam chu dau tu.

(V) B&n cang 3, 4 Lach Huyén bao gém hai bén chinh dai 750m, mot bén sa lan dai 150m, hé théng bai chira
hang, dudng giao thdng, cac cong trinh phu trg va ha tang ky thudt dong bd, cé thé ti€p nhan tau co tai
trong 8.000 - 14.000 TEUs, tuong duong 100.000 - 160.000 DWT, dap Ung san lugng hang hoa théng qua
1,1 triéu TEUs/ndm. B&n dugc xay dung trén quy mé gan 57 ha vai téng mirc dau tu gan 7.000 ty dong.
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(¥ Sau khi di vao hoat déng, PHP sé& trd thanh doanh nghiép cé quy md khai thac I&n nhat tai Hai Phong.
Cong ty hién cé cac bén cang Hoang Diéu, Chlua V&, Tan Vi véi téng cong suat 2,1 triéu TEU/nam, chiém
25,5% cbng suat toan khu vuec.

(v Bén 3 va 4 cang Lach Huyén dy kién bd sung thém 1,1 triéu TEU, qua dé gilip tang gap rudi cong suat
hoat déng, Ién murc 3,2 triéu TEU thong qua moi nam.

» Ngay 16/11/2024, 16 8 thiét bi can cau gian banh I6p (RTG) dau tién da vé bén container.

@ Cung vdi 8 thiét bi cdu RTG dau tién, cac thié€t bi can cau gian cau tau chuyén dung (STS) cling tiép tuc

dugc van chuyén va lap dat trong thang 12/2024 dap Ung theo tién dé dau tu va khai thac cac khu bén nay.

» Ngay 16/4/2025, Cang Qudc té TIL Cang Hai Phong (HTIT) da chinh thirc don chuyén tau thuong mai dau
tién. Chuyén tau MSC MAKALU Il thudc tuyén dich vu Orchid clia hang tau MSC c6 chiéu dai 210 mét va
trong tai 38.629 tan; thuc hién d& 484 container hang hoéa, tuong duong 829 TEU.

(v) MSC c6 thé chuyén cac tuyén dich vu tir HICT
va cac cang trong khu vuc Déng Nam A vé
Lach Huyén 3-4.

(7 MSC ciing ky quan hé doi tac vdi Premier
Alliance (cac thanh vién ci con lai clia The
Alliance) ky vong sé gia tang san lugng hang PORT OF HAI PHONG
cho bén cang mdi clia PHP.

(v) Lién doanh c6 von diéu 1& dang ky lan dau la
2.500.000.000 déng, do Cang Hai Phong ndm
gilr 51% von diéu 1é va thai gian lién doanh la 51
nam.

@ YANG MING

Cong ty TNHH Cang
Quéc té TIL Cang Hai
Phong (HTIT)
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3.2.Cang Tan Vii

o Cang Tan Vii - mgt trong nhirng don vi xép d& chu luc ctia Cong ty cé phan Cang Hai Phong d6i véi mat
hang container xuat nhap khau. Cang Tan Vi tryc ti€p khai thac 5 cau tau, téng chiéu dai 980 m, co6 kha
nang ti€p nhan cd tau dén 55.000 tan gidm tai, tong dién tich bai xép hang hoa 32,4 ha, céng suat thiét ké 1
triéu TEU, dién tich kho chira 7.200m2, khu vuc bai container lanh dap (ng tlr 800 dén 1000 thung container.
N&m 2024 danh dau la nam thu tu lién ti€p dat théng lugng hang héa hon 1 triéu TEU, vugt cong suat thiét ké
cla cang, ti€p tuc khang dinh vai tro 1a clra ngd quan trong trong chudi cung ing hang hoa khu vuc phia Bac.

X TIEN PHONG

LInEAR

o Cang Tan Vi con la cang khai thac tau RORO chuyén nhap khdu 6 t6 chi yéu & Khu vuc cang Hai Phong, va
la mot trong 06 khu vuc cang bién dugc nhap khdu 6 t6 nguyén chiéc dudi 16 chd ngdi (bén canh Céi Lan
(Quang Ninh, Nghi Son (Thanh Héa), Da Nang, va BR-VT).

3.3. Cang Dinh Vii

« Cang Dinh Vi c6 y nghia quan trong trong chién lugc phat trién tam gidc kinh t&€ Ha NGi - Hai Phong - Quang
Ninh va cac doanh nghiép khu vuc Bac Bo.

Tén Cang 128 !'b
Cang Dinh Vi
Ciing Tén Vi cang VIP Green
Cang Nam Hai
- Binh Vi C.il" Nam
Binh Vi
Cang Mipec
Céing Lach Huyén

(v CéngDinh Vi nam trén ban ddo Dinh Vi, noi dugc danh gid 1a thoi nam cham thu hit dong van FDI ting trudng
hang dau Viét Nam. La mét bén cang cla cang clra ngé qudc té Hai Phong, vai vi tri dac dia gan ctra séng
Bach Dang, hién co ludng vao cang kha rong (trén 100m), cang Dinh Vi déng vai tro 1a cang trung chuyén
hang héa quan trong clia toan khu vuc phia Bc Viét Nam, phia Nam Trung Quéc, va khu vuc Ddng Nam A.

(¥ Cang binh Vi 1a cang nudc sau hién dai tai Viét Nam, hoat ddng véi 3 mang kinh doanh chinh 1a dich vu
khai thac cang vai quy mo trén 600.000 TEUs/ndm; x&p dd hang hda - kho bai véi dién tich chira hang
290.000 m2 va kho hang CFS 3.600 m2.
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3.4. Cang Chua vVé

« Cang Chua VE, tai thugng nguén séng Cam, dugc xay dung bang
von ODA Nhat Ban va la cang container hién dai hang dau mién
Bac vdi 5 cau tau (848m, ti€p nhan tau dén 20.000 tan) va dién
tich st dung Ién. Dién tich dat sir dung 236.000 m2, trong dé bai
chtra hang 180.000 m2, kho chira hang 3.300 m2. Ngoai hang
container la th€ manh truyén théng, hién nay cang Chua V& con da
dang hda cdc nhdm mat hang nhu: 6 t6, sat thép, thiét bi... nhat Ia
hang siéu truong siéu trong phuc vu cac du an cong trinh qudc gia.

Tuy nhién, do khéng cé Igi thé canh tranh vé vj tri dia ly dé dén cac hang tau qudc té, cang Chua Vé chi phuc vu

hang container ndi dia véi muc gia thap, nén chi déng goép mét phan nhd vao téng quy mé doanh sd clia PHP.

Nam 2025, viéc sap nhap cang Hoang Diéu co thé gilp cdng Chla V& nhan thém hang roi tlr khach hang ci
cla cang Hoang Diéu.

4.DU ANDAU TU
4.1.Bén 3 - 4 Lach Huyén

Nam 2019, QD s6 1323/QD-TTg phé duyét chu truong dau tu Du an dau cac bén cang container qudc té s6
03 va 04 thudc Cang Cura Ng6 qudc té Hai Phong. Du an dugc khai déng tlr 2021 va du kién hoan thanh
toan bd vao 2025.

Tong murc dau tu: 6.946 ty VND.

Thoi gian bat dau trién khai va thoi gian du kién hoan thanh: t&r ndm 2020 dén nam 2025.

Nguén vén dau tu: Dy ki€n vén vay 55%, von chi s& hitu 45%.

Quy m6 cua dy an: Xay dung 02 bén cho tau dén 100.000 DWT (gan 8.000 teus) vai téng chiéu dai 750m,
réng 50m, Bén sa lan, dich vu véi téng chiéu dai 250m (gém ca 50m bé réng clia bén chinh), rong 15m cho
cG tau dén 3.000 DWT (gan 160 teus); K& bdo vé bo; Hé thdng béi chira hang, dudng giao thong, cac cong
trinh phu trg va ha tang ky thuéat, thiét bi dong bd (dép Ung san lugng hang hda thong qua 1,0 - 1,1 triéu
TEU/na&m) trén dién tich 47ha; Cac thiét bj chinh phuc vu khai thac: 06 can truc STS trén bén chinh; 24 RTG;
02 xe nang RSD; 01 xe nang réng; 50 dau kéo + ro-modc; 01 cau truc xudng stra chira, 08 can xe tai céng
cang va phan mém quan ly van hanh cang TOS.

Dén thoi diém 31/12/2024, Coéng ty da thuc hién dugc 55,41% tdng khdi lugng du an. Dy kién dua vao su
dung giai doan 1 trong thang 3/2025 va sé hoan thanh toan bd du an vao cudi nam 2025.

4.2. Di doi cang Hoang Diéu

Cang Hoang Diéu la mét trong nhirng trung tdm logistics quan trong nhat tai Hai Phong, vaéi chi phi van tai
hang hda canh tranh nhat hién nay, dam nhan viéc théng quan téi 52% lugng hang tdng hgp (ngoai container)
va 73% hang nhap khau.

Theo quy hoach chung xdy dung TP. Hai Phong dén 2025, tdm nhin dén 2050, vé dinh hudng phat trién
khong gian d6 thi, dat phan cang ven séng Cam (trong dé cé cang Hoang Diéu) sé dugc di ddi danh cho phat
trién cac khu chirc nang dé thi. Quy hoach giao théng dudng bd xac dinh sé xay dung cau Nguyén Trai, cau
Hoang Van Thu bac qua séng Cam.

Pham vi di doi cang Hoang Diéu rong khoang 2.000m2, bao gom toan bd khu vuc cang vaéi 11 cau cang, hé
théng kho bai, van phong va cac cong trinh phu trg khac. Dac biét, nha ga lap doan tau cling nam trong dién
phai di doi. Téng kinh phi du kién cho du an nay 1én dén 1.826,2 ty doéng, chia thanh hai giai doan chinh: Giai
doan 1 chi phi khoang 490 ty déng, giai doan hai la 1.335 ty déng.

Nguén: PHP
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Loai hang

Béach hda, roi bao, Container

Bach hoda, container
Bach hoa, container
Bach hoda, container

Bach hoda, container

Nguén: PHP

5.CO SO HA TANG
» Hé thong cau bén
TT Cang/khu chuyén tai Chiéu dai Do sau S6 lugng
| 1 .Céng Hoang Diéu | 1.717m -8.4m | 11 cau
2 Cang Chua Vvé 848m -8.4m 5 cau
3 Cang Tan Vi 1.002m -8.7m 5 cau
4 Vung neo Ha Long - -14m 7 diém neo
5 Bé&n ndi Bach Dang - -7.5m 3 bén phao
» Hé thong kho bai
TT  Loaikho/bsi  S6lugng Dién tich (m2) Ghi chu
1 Kho CFS 2 6.498  Phyc vu khai thac hang I& Container
2 Kho hang hda 10 30.05 Cac loai hang hoa
3 Bai Container 3 343.6 -
4 Bai hang bach hdéa 20 141.5 -

o May moc thiét bi phuc vu SXKD chinh
SO lugng cau: 21 cau — 13 cau hang container, 8 cau hang ngoai container (hang bach hoéa, hang roi)

RRRARKR

Chiéu dai cau: téng chiéu dai 3,5km

S6 lugng truc gian QC xép d& container va strc nang: 08, 40 tan

S6 lugng can truc gian RTG x&p dd hang container cé hé thong 1ai tu déng, dinh vi: 16

Nang lyc xe nang hang...
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IV.DONG LUC TANG TRUONG CUA PHP TRONG CAC NAM TOI

1. CU HUYCH TANG TRUONG NHO DU'A BEN CANG NUOC SAU LACH HUYEN 3,4
DI VAO HOAT DONG TU Q1/2025

o Cum cang Lach Huyén, véi tam nhin tré thanh mét trong nhirng cang bié€n hang dau thé gioi, duoc dau tu
xay dung véi quy mod 2.000ha, dudng bd bién dai 55km, muc tiéu dat céng suat 100 triéu TEU/nam vao nam
2030, clng véi hé thong 15 bén cang hién dai:

(v Nam tai thj trdn Cat Hai, huyén Cat Hai, cum céng Lach Huyén s& hitu vi tri dac dia, thuan lgi két ndi
giao thuong véi céc tinh thanh trong nudc va qudc té€, gop phan thic ddy phat trién kinh t& - x3 hoi
clia khu vuc.

(v)  Hién Lach Huyén Ia cang container nudc sau I&n nhat, gitr viing vi tri s6 mot vé san lugng théng qua
tai mién Bac, top 4 toan Viét Nam va chiém dén 23% thj phan cac cang tai Hai Phong.

(v Vdi dich vy hoa tiéu, lai dat tau chuyén nghiép va céc tién ich di kém, Lach Huyén khong chi 1a cang
bi€n ma con la trung tdm dich vu logistics téng hop, dap (ng moi nhu cau cua khach hang.

oo 8 Hbl Phing - Hp Long - Mang Cai

X aq.nfg\;muhfq;h:.hf QUANG NINH

HA NOI

HAI PHOMNG 1Chng Dink

Cing hang khdng
Quiic 18 Cit Bl

Cad i
Hb Kl = Hii Phing

(v/  Bén Lach huyén 3, 4 c6 t8ng chiéu dai hai bén chinh 750m, 1 bén sa lan dai 150m, hé théng béi chira
hang, dudng giao théng, cac céng trinh phu trg va ha tang ky thuat déng bd, co6 thé ti€p nhan tau co
tai trong 8000 - 14.000 TEU, tuong duong 100.000 — 160.000 DWT, dap Ung san lugng hang hoa
théng qua 1,1 triéu TEU/nam.

(v/  La cang nudc sau, Lach Huyén hudng Igi tlr xu hudng cac hang tau téng size dé tiét kiém chi phi
nhién liéu va dap Ung cac quy dinh vé khi thai.

@ Véi xu hudng gia tang kich cd tau bién trén thé gidi, cdng nudc sau Lach Huyén véi trong tai thiét ké
t6i da 100,000 DWT sé la dong luc tang trudng chinh cho cum cang & Hai Phong. Hang hda xuat nhap
khau qua cang nay cé thé di truc tiép sang Chau Au, Chau My ma khéng phai trung chuyén sang
nudc khac. [hinh minh hoa]

(v BénLach Huyén 3, 4 di vao hoat dong gilip chinh thirc hién thyc héa khat vong “tién ra bién I6n” cua
Cang Hai Phong, tao déng luc cho su phat trién hé thdng cang bién nudc siu va cac hoat dong
logistics khu vuc phia Bac, va la don bdy quan trong cho sy phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh phé.

« Tong gia tri da giai ngan
(V) Ly k& dén 31/3/2025: 3.661 ty dong.
(@ N&m 2024: 1.058 ty dong.
(v/  Du kién gid tri gidi ngdn nam 2025 khoang 3.045 ty dong.
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Bang 12: Cac bén cang tai cum cang Lach Huyén
éCéng Lach Huyén 3-4 Lach Huyén 5-6 Lach Huyén 1-2 (HICT)
Thoi diém van hanh Q1/2025 : Q1/2025  Hoat dong tir 05/2018
Chil d3u tu Cang Hai Phong (PHP), Hateco (hgp tdc cung APM MOL thuéc ONE, SNP 51%, MOL
TIL (MSC) Terminal) 17.5%, Itochu 15%, Wan Hai 16.5%
Von dau tu (ty) 6,946 8,951 7,579
Kha nsng dén tau 100.000 DWT é%?d%%OTIEYJVsT) >0-000 Dg&fi?éiit‘;? 145.000
S6 bén 2 2 2
Chiéu dai (m) 750 900 750
Dién tich (ha) 57 56 59
CSTK (triéu TEU) 1.1 1.1 1.2
C& tau (TEU) 8,000 8,000 12,000

Nguon: SHS téng hop

o MSC dang day manh hién dién tai Viét Nam thong qua hop tac véi PHP khai thac bén Lach Huyén 3-4 va
lén k& hoach xay cang trung chuyé&n qudc té tai Can Gid. Day sé 1 cdng s& hitu thir ba clia MSC tai chau A,
sau Singapore va Trung Quéc. Vé&i déi tau Ién nhat thé gidi va nhiéu tau kich thudc 16n, MSC can sé hiru
cang dé dam bdo lich trinh 6n dinh, tranh rui ro tdc nghén va chdm hang.

o Lach Huyén 3-4 va 5-6 dang duoc day nhanh tién dd, du kién khai thac tir Quy 1/2025, tao ap luc canh
tranh |1én cac cang khac tai Hai Phong nhu HICT va Nam Dinh Vi (GMD). Lach Huyén 3-4 dugc ky vong la
dong lyc téng trudng chinh cho PHP, vdi hiéu suat khai thac tang dan tlr 15% trong ndm dau lén cong suat
t6i da vao nam 2029.

o Tuy nhién, Lach Huyén 3-4 sé phai canh tranh véi Lach Huyén 5-6 (1,1 triéu TEU) tir nam 2025 va Nam
Dinh Vi GD 3 (600.000 TEU) tir nam 2026. Du bdo MSC sé diéu chinh cac tuyén dich vu vé Lach Huyén
3-4 va tan dung quan hé dai tac véi Premier Alliance dé tdng san lugng hang hda qua cang.

Hinh 34: Cong suat cac cang du kién di vao van hanh tai Hai Phong

14

12

10 Cdng sudt tdng thém ~81% san luong
. tai Hai Phong nam 2023
6 ‘4 S — Y’
4
2

5 - i . ]

Hai Phong HaiPhong Nam®Binh Lach Huyén Lach Huyén Lach Huyén
(2023} (2030F) Vi3 384 586 788 (2027F)
(2026F) (Q1.2025) (Q1.2025)

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam, B6 Giao théng van tai,
FiinRatings tdng hop
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e Cang nudc sau Lach Huyén giup giam chi phi hdu can tir 15-20%. 3 nam trudc, khi khéng cé cang nudc
sau, xuat nhap khau hang hoé tai cum cang Hai Phong dén/tlr chau Au, M§ hodc cac khu vuc xa hon phai
trung chuyén qua cac cang nudc sdu I6n trong khu vuc & Dai Loan, Singapore hodc Hong Kong. Viéc
trung chuyén khié€n hang hod mat nhiéu thai gian hon va phai chiu thém phi xép d& tir 150-200 USD/TEU.
Tuy nhién, véi su c6 méat cla cang nudc sau Lach Huyén, mot phan luong hang hoda gio cé thé boc xép
lén tau me ngay tai cac cang tai khu vuc dé di thang dén My, Chau Au, gitp gidm chi phi hau can tir 15-
20%. NhG nao vét siu, cang nudc siu cta PHP cd thé ti€p nhan céc tau 160.000DWT t6i da, diéu nay sé
gilp ti€t kiém chi phi va giam thai gian van chuyén hang hoa duong bién.

4 = 7] o .
| - ! i = r_* === e Chéu Au: 25 - 30 ngay
2 5 : — « BoDong My: 32 - 35 ngay
— ' ' : N + B& Tay M§: 23 - 35 ngay
Ol'lgln port Intermediate port Destination port
<Céng Hai Ph(‘)ng) Gong Kong, Singapore> < Chau Au, My >
Dai Loan

« Chau Au: 20 - 23 ngay

—) « B&DOng My: 27 - 30 ngay
« Bo Tay My: 17 - 20 ngay

Origin port Destination port

Cang Hai Phong C Chau Au, My )
(Lach Huyén) :

« Cang nudc sau clia PHP nam trong khu kinh t& Dinh Vi - Cat Hai, m6t trong ndm ving kinh t&€ ven bién
trong diém cla Viét Nam. Khu kinh té nay dang phat trién manh mé, thu hdt nhiéu vén FDI (chiém 70%
téng von FDI vao Hai Phong) tlr cac nha dau tu 16n nhu LG, Bridgestone, Fuji Xerox, va ca dau tu tu nhan
trong nudc nhu nha may Vinfast clia Vingroup. Khu céng nghiép DeepC lll, canh cang nudc sau cua PHP,
dad hoat dong 20 ndm va thu hut 120 du an vdéi tong von dau tu 3,5 ty USD. Vé6i quy dat rong
(16.752ha/22.540ha), khu kinh té Dinh V{i — Cat Hai c6 tiém nang thu hut dau tu I1én, hira hen tang lugng
hang hda cho céc cang bién, bao gom PHP.

BEN SO 3-4 - CANG HAI PHONG
CHIEU DAI: 750M, CSTK: 1,1 TRIEU TEUS
c& TAU: 100.000 DWT

PAT QUY HOACH
KHU CANG BIEN

XUANCAUIP & 1Z

» Cang nudc sdu cua PHP cd ha tang giao thdng thuan tién, két néi véi Ha Noi qua cau Tan Vi - Lach
Huyén, véi Quang Ninh qua dudng 18 va cao t6c Hai Phong — Ha Long, va vaéi Thai Binh, Nam Dinh qua
duong 10. Ngoai ra, cang con st dung van tai duong sat tlr cdc cang bién trong dat lién, véi 2 tuyén tau
Hai Phong — Ha No6i va Hai Phong - Lao Cai hang ngay. Cac du an duong sat cao téc Viét Nam - Trung
Qudc dugc ky vong sé tang san lugng van tai hang hda cho PHP tai bén s6 3,4.

www.shs.com.vh Trang 37



Kién tao

Bao cao phan tich doanh nghiép s SHS | Tai chinh thinh vuong
2. BUGC TIEN LON TREN HANH TRINH VU'ON MINH TREN BAN DO HANG HAI THE
G101 - VOI SU HOP TAC CHIEN LUQC VOI1 HANG TAU LON NHAT THE GIOI MSC

« Y nghfa chién lugc tir viec hop tac gitta PHP va Cong ty Terminal Investment Limited (TIL), cdng ty con
chuyén vé khai thac va dau tu cang container cla hang van tai bién I6n nhat thé gidi Mediterranean
Shipping Company (MSC).

(¥ TIL dugc biét dén 1a don vi thanh vién cla hdng tau bién hang dau thé gidi Mediterranean Shipping
Company (MSC). MSC c6 tru s& chinh tai Geneva, Thuy ST, nang luc chuyén chd cua déi tau dat trén
23 triéu TEUs/nam, chiém 18% tdng nang luc van tai déi tau thé gidi. Cac tuyén dich vu két ndi tdi hon
500 cang bién toan cau.

Hinh 35: Thi phan ctia 10 hang van tai hang dau (Cong suat khai thac)

Top 10 capacity (000 TEUD
B Existing fleet

o

CMA CGM

0% COSCO Gp

TR I =] o 4 T
2 N E
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ONE
Evergreen

HMM

Yang Ming
Rl

I-|1.‘}

] ! Nguén: Alphaliner
e Su hogp tac chién luge cé y nghia véi PHP nhu thé nao?

(v Lién doanh gilra Cong ty CP Cang Hai Phong va TIL thé hién su hgp tac chién lugce clia VIMC vdi céc
tap doan hang hai hang dau thé gidi, gdp phan thic day phat trién co sé ha tang hang hai theo dinh
hudng cta Chinh phd Viét Nam, dong thoi md rong tam anh hudng qudc té cta VIMC.

(v Cang Hai Phong va VIMC khong chi khang dinh vi thé trong nganh hang hai Viét Nam ma con vuon
|én tam thé gidi. Dy an Cang clra ngd qudéc té Hai Phong tai Lach Huyén, vdi su khai thac cula lién
doanh, sé tao ra ca hoi lon cho su phat trién cang bién qudc té.

(7 Du bdo MSC c6 thé chuyén cdac tuyén dich vu dén bén sd 3 va 4 tai Lach Huyén, gilp gia tang san
lugng hang hoa va clng cd vi thé cla cang. Hon nita, viéc ky két hop tac véi Premier Alliance va
hang tau ZIM sé thic day su tang trudng bén virng cho bén cang mdi.
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ll. TINH HINH TAI CHINH CUA PHP

1.

KET QUA KINH DOANH

PHP ghi nhan két qua kinh doanh an tuong trong nam 2024. Doanh thu thuan va lgi nhuan gop lan lugt
dat 2.595 ty dong (tdng 20,4% YOY) va 990 ty dong (tang 31% YQOY). Dang chu vy, loi nhuan gop dat murc
cao nhat trong 10 nam qua, day bién lgi nhuan gop 1én murc 38,1%.

San lugng hang hoa thdong cang dat khoang 40 triéu tan, véi san lugng container thuc hién 1a 1,85 triéu
TEU, tiém can cong suat thiét ké 2,1 triéu TEU/nam (trong dé cac cang container chinh la Dinh Vi va Tan
Vi déu hoat déng gan cong sudt toi da). San lugng hang roi téang trudng tét (hon 8tr tan), véi dong gop tir
cang Hoang Diéu la 7,6 triéu tan.

PHP ghi nhan thu nhap 81 ty déng tlr cac cong ty lién doanh, lién két (tang 4,4% so vai cung ky), voi
nguoén thu chinh dén tir Céng ty TNHH Ti€p van SITC - Dinh V{. Vé co cau, PHP dang truc ti€p kiém soat
5 codng ty con (trong d6 c6 CTCP Dau tu va Phat trién Cang Dinh Vi) va dau tu vao 6 cong ty lién doanh,
lién két dang hoat déng. Loi nhuén sau thué dat 975 ty dong, tang 30,8% YoY.

Két thdc Quy 1.2025, PHP dat Doanh thu 577 ty va LNST 184,7 ty dong.

Hinh 36: Doanh thu thuan va LN gdp Hinh 37: Bién lgi nhuan gop
3,000
2,595 90
2,350
2,500 —_— - 28.1%
2,000
37%
1,500
990 =k
35%
500
34%
4
2022 2023 202 -
m Doanh thu thulin (ty VND)  mLM gép (1y VND) 2020 202 2022 2023 2024

San lugng théng qua cua PHP dugc dan dat bdi cang Dinh Vi = 573,3 TEU (+17% YoY), trong khi cang
Chua Vé va Tan Vi = 1.27 triéu TEUs (di ngang svck) do han ché& vé gidi han myuc nudc va trong tai tai
thugng ngudn séng Cam.

Ddng gdp tlr thu nhdp bat thuong la 219 ty VND tién dén bl clda TP Hai Phong dé di doi Cang Hoang Diéu
nham phuc vu cho dy an cau Nguyén Tréi va chinh trang dé thi. Néu loai trlr khoan thu nhap nay, LNST dat
625 ty VND (+36% YoY).

Riéng Cang Hoang Diéu dat san lugng hang hoa cao nhat tur trudc dén nay véi 7,6 triéu tan, déng gop
doanh thu khoang 515 ty dong. Hién tai, Cang Hoang Diéu la don vi cung cap dich vu hang bach hoéa ding
dau tai khu vyc cang Hai Phong véi 78% thi phan.

Chi phi QLDN cuia PHP giai doan 2022-2024 chiém khodng 9-10% doanh thu do PHP ddy manh ti€p thj va
trad phi hoa hong cho cac hang tau. Diéu nay rat can thi€t nham duy tri cac tuyén tau hién tai va thdc day
san lugng hang container vé cang trong bsi canh cac cang khu vuc séng Cam ngay cang canh tranh gay
gat. Day la chién lugc tot d€ gitr chan cac hang tau tai cang clia PHP, nhung khdng dd hap dan dé thu hut
thém tuyén tau mai vé cang.

N&m 2024, PHP da cé nhitng budc tié€n quan trong khi thanh 1ap hai lién doanh mdi vdi SITC (hdng tau hang
dau chau A) va TIL (thudc tap doan MSC - hdng tau container I6n nhat thé gidi).
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2. TINH HINH TAI CHINH

Hinh 38: Co cau tai san ctia PHP Bang 39: Bién lgi nhuan gop
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Cong ty co tinh hinh tai chinh lanh manh véi ty I1é ng vay thap. T6ng ng vay cla PHP tinh dén ngay
31/12/2024 1a 508 ty dong, giam 6% YOY. Co cdu ng vay bao gom 24 ty déng ng ngan han (giam 10%)
va 485 ty dong ng dai han (gidm 6%). Ty I1é ng vay trén vén chu s& hitu hién & mdc 0,08 1an, cho thay
kha nang tu chu tai chinh cao. Vay ng dai han cua PHP chu yéu la cac khoan vay ODA Nhat Ban, tai trg
cho du an cau sé 04, 05, bai container, bén cang Chua Vé.

Lugng tién mat va tién giri ngan hang Ion. Nam 2024, PHP duy tri lugng tién mat va tién gli ngan hang
hon 1.800 ty. Coéng ty cd lich st trd c6 tic bang tién méat cho cé déng rat déu dan tlr nam 2014 (ty 1é
khodng 4-6%). Viéc nam gir tién mat gap nhiéu lan no vay gilp cho PHP khéng gap qua nhiéu ap luc tai
chinh khi dau tu bén s6 3, 4 tai cang Lach Huyén.

Hiéu qua hoat dong kinh doanh va dong tién 6n dinh giup PHP gia tang dang ké nguon Iyc tai chinh.
Véi lugng tién mat va tién glri ngan hang 16n, doanh thu tai chinh clia PHP tdng trudng manh va chiém ty
trong cao trong LN tur HDKD (trung binh 23-25%/nam).

Tai san dé dang dai han chiém ty trong I6n trong tong tai san, do xay dung 02 bén container sé 3 va sd
4 tai Lach Huyén. Gia tri xay dung co ban d& dang tai ngay 31/12/2024 dat 3.161 ty dong (+95% so véi
cudi nam 2023). Du an nay dugc khdi cong ndm 2022 véi tdng mic dau tu gan 7.000 ty dong. Hai bén
cang da chinh thirc di vao hoat déng vao thang 02/2025. Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty da thuc
hién dugc 55,41% t6ng khai lugng du an.

Cong ty s& hiru TSCD da hét khau hao gia tri Ion. Nguyén gia TSCD h{tu hinh da khau hao hét nhung
van con dugc st dung tai ngay 31/12/2024 1a: 2.830 ty déng.

Hinh 41: Hé s6 Von vay/ Von chii sé hiru
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Ill. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1. KE HOACH SXKD HOP NHAT
(v San lugng: 49,5 triéu tan, trong doé container 2.393.000 TEU;
(v Doanh thu: 3.650 ty déng;
() Lginhuén trudc thué: 1.353 ty dong.

e Chitiét

(¥ Trong nam 2025, Cang Hai Phong sé& sém hoan thanh viéc sdp nhap Cang Hoang Diéu va Cang Chua
VE&. Dbng thoi, ndng cap cau cang va bé sung thiét bi tiéu chudn qudc t& dé Cang Chula Vé ti€p nhan
cd tau 1én dén 40.000 DWT.

(v Tiép tuc dau tu 4 cau STS hién dai cho Cang Tan Vi, Cang Dinh Vi, nadng cap do sau luong dén am
8,5 m va md réng viing quay tau dén 300 m dé tdng kha nang ti€p nhan cac tau I6n hon vao Cang
Tan Vi, Cang Dinh V.

(v Ladonvi dau tau, ndm 2025, Cang Tan Vi dat ra muc tiéu tdng trudng cao nhu: San luong hang hda
théng qua dat 21,5 triéu tan; duy tri va dat c6t moc 5 ndm lién ti€p x€p d& trén 1 triéu TEU; doanh thu
1.335 ty dong, Igi nhudn 652 ty dong.

2. KEHOACHDAU TU

Bang 13: K& hoach dau tu mua sam, xay dung co ban Bang 14: K& hoach dau tu vén ra ngoai DN nam 2025

. KHnim 2025 .  KHnam 2025
| ' ~ (tyvND) R ~ (VND)
Dau tu co sd ha tang 110.4 Gop von tai Céng ty TNHH Smart

Logistics Service (Hai Phong) 65.6
Dau tu mua sam thiét bj 129.0 ogistics service (Hal Fhong
o . A Gop von tai Cong ty TNHH Cang quéc
Dau tu cong nghé théng tin 8.0 t& TIL Céng Hai Phong 1,213.4
Céac du an mo I’Qng cang 3,0455 Gép von ta| Cf)ng ty CP DlCh vu Ky 40
Téng 3,292.9 thuat va Dao tao Cang HP ’
Tang von diéu Ié tai Cong ty CP Lai dat 16.2
va Vén tai Cang HP '
Tang von Cang Hoang Diéu (sép nhap 210.0
Cang Hoang Diéu - Cang Chua V&) ’
Tong 1,509
Nguon: PHP
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I. DU BAO KET QUA KINH DOANH GIAI DOAN 2025 - 2030

1. DU BAO DOANH THU

« Trong giai doan 2025-2030, chung t6i du bdo Doanh thu cla PHP sé dat murc tang truong kép 9,11%/nam
dén tu: (i) San lugng container tang trudng ¢ mirc CAGR 2,6% nhd cang nudc sdu cua PHP di vao hoat déng,;
(i) Udc tinh gia dich vu cang cé thé tang trung binh 5%/ndm giai doan 2025-2030.

(i) Cac cang hién tai da hoat déng t6i da cong suat hoac chuyén dai céng nang

o Cang Dinh Vii va Tan Vii: Dang khai thac hét cong sudt, duy tri tét trong 2025 nhd hgp tac vai SITC (van tai
container Top 13 toan cau) va Zhonggu (trién khai tuyén Vinh Bac B — Hai Phong - Kolkata).

« Cang Chua Vé va Hoang Diéu: Cang Chla V& sé chuyén déi sang khai thac hang rdoi, ti€p nhan 5-7 triéu tan
tlr cdng Hoang Diéu sau sap nhap. Phan san lugng con lai sé phan bd vé cac cang trén song Cam.
v Hang container:

Y>> Chung t6i ky vong san lugng container tai Chlia V& va Tan Vi tang trudng Ian luot 6% va 30% YOY, do
nhu cau tang tai cum cang Hai Phong va su gia tdng van chuyén hang container trudc khi chinh sach
thué quan ddi ing clia My cd hiéu luc. Tuy san luong container toan khu vuc Hai Phong dugc du bao
phuc hoi, du dia tang trudng tai séng Cam (PHP) bi han ché do céng suat tai Tan Vi va Dinh Vi gan dat
dinh, trong khi Chlua V& tiép tuc déi méat véi canh tranh cao (chi dat ~50% cong suat thiét ké&). Do dd,
mot phan hang hda sé dich chuyén vé khu bén nudc sadu Lach Huyén, noi co6 thé tiép nhan tau Ién hon.
Trong ngén han, Tan Vi va Dinh Vi van gitr dugc san lugng 6n dinh nhd uy tin va ndng luc xép dg,
nhung vé dai han cé thé chiju ap luc canh tranh tlr cac cdng nudc sau.

¥> Do cang Dinh Vii d4 gan hoat dong hét cdng suat thiét k&, ching téi ky vong san lugng sé ting trudng
& mirc CAGR 0,5% giai doan 2025-2030F.

(/ Hangreéi:
San lugng hang roi mién Bac dugc du bao tang trudng trung binh 5,2%/ndm, nhd nhu cau tr cac nha
may nhiét dién va gang thép, riéng Hai Phong dat khodng 3%/nam. Theo Cuc Hang hai Viét Nam, san
lugng hang roi qua cang Hai Phong sé dat 8 triéu tan ndm 2025 va 10 triéu tan ndm 2030. PHP du kién
duy tri hon 80% thi phan nhao Igi thé ha tang va kinh nghiém. PHP c6 k& hoach chuyén tai san vé cang
Chua Vé dé tiép tuc khai thac hang roi tir nam 2025, du san lugng co thé giam.
(ii) Cang Lach Huyén 3 & 4 - Pong luc tang trudng méi ctia PHP
e D& duogc van hanh tlr cudi thang 3/2025 vdi cong sudt thiét k& 1,1 triéu TEU/nam (+52% t6ng cong suat
cla PHP). Du bdo cé thé dat 35-40% cong suat trong nam 2025 va ky vong 100% cbéng suat vao nam
2030.
« Chung t6i gia dinh murc gia dich vu xép d& tai bén sd 3, 4 cang Lach Huyén cua PHP sé tuong duong vdi
murc gia tai cang HICT Lach Huyén (hién dang khai thac khi cang da cé ngudn hang tlr hdng tau gilp han
ché& ép luc canh tranh).

o GOp phan gia tang ~20% doanh thu nhd ngudn hang chién luge tr MSC — hang tau Ién nhat thé gidi, dang
m& rong déi tau Megamax thém 2,13 triéu TEUs.

(iii) Gia dich vu

« Gia cudc container ndi dia: Gia cudc tai khu vuc Hai Phong da tiém cén gia san, khéng con du dia téng,
ngoai trlr cdng Chua Vé ap dung gia thap hon do vi tri kém thuan loi.

« Gia cudc container quéc té: Ap luc canh tranh khién gid tai ha ngudn séng Cam nam 2025 ngang hoac
thap hon 2024; riéng TC-HICT tang 10% nho cong suat vuat tai. Du bao gia dich vu clia bén 3-4 cua PHP
khai thac sé tuong duong gia dich vu tai cang TC-HICT (Lach Huyén).

e Chung t6i udc tinh gia dich vu cang cé thé tang trung binh 5%/ndm giai doan 2025-2030 (phan bl truot
gia hang nam).
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Bang 15: Dy bao gia dich vu tai cac cang cua PHP

Cang  Dongia 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. . Don gia (USD) 45 47 50 52 55 57 60
Cang Dinh Vii
% ting gid - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Don gia (USD) 42 44 46 49 51 54 56
Tan Vi & Chua vVé
% ting gid - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
o Don gia (USD) - 66 69 73 76 80 84
Bén so 3 + 4 Lach Huyén
% tdng gia - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Hinh 42: Gia dich vu container qudc té tai mot s6 cang & Hai Phong
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Nguén: Quyét dinh 4726/QD-CHP ctia PHP; Bang gia dich vu
tai webiste cac cong ty; SHS téng hop va du bao

Bang 16: Du phong san luong container qua cac Bang 17: Du phdng san lugng container théng qua
cang (nghin TEU) bén s6 3, 4 Lach Huyén (nghin TEU)
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2. DU BAO LOI NHUAN

« Tiém nang tang trudng loi nhuan phu thudc vao: (i) Hiéu suat khai thac thuc té va muc dong gop lgi nhudn tir
Lach Huyén 3 & 4 trong giai doan 2025-2030; (ii) Thu nhdp bat thudng tir dén bl cang Hoang Diéu cé thé
kéo dai trong ndm 2025-2026.

 Bién Igi nhuan gop (LNG) clia PHP du ki€n sé& giam tlir nam 2025, xuéng con 35%, do chi phi khau hao cao tlr
bén sd 3 va 4 tai cdng nudc sau Lach Huyén giai doan dau di vao hoat déng.

» Thu nhép tai chinh rong giam do du ng vay cao hon tuong tng vdi k€ hoach dau tu CAPEX trong giai doan

2025-2027.

o Du bdo PHP cé thé tiép tuc nhan duogc tién dén bl cdng Hoang Diéu trong thoi gian 2025 - 2026, gia dinh la

350 ty/nam, lam tdng Thu nhap khac cua PHP.

3.KE HOACHDAU TU

Bang 18: K& hoach dau tu mua sam, xay dung co ban

Du an dau tu

Dau tu co s& ha tang

Dau tu mua sam thiét bi

Dau tu cdng nghé théng tin

Céac dy an ma rong cang

Tong

(ty VND)

19.7E

37.5

1.4
2,001.8
2,070.4

Thuc hién ndm 2024 KH nam 2025

(ty VND)

110.4
129.0
8.0

3,045.5
3,292.9

Nguén: PHP

 Hién tai du an Lach Huyén 3 va 4 vdi téng von dau tu 6.946 ty dong da trién khai dugc 55,41% khoi lugng du
an. Du kién cong ty sé hoan than dy an trong ndm 2025 va dau nam 2026. Chung toi dy bdo ndm 2026, PHP
sé tiép tuc giai ngan not s6 tién TMDT vao du an bén cang sé 3-4 Lach Huyén.

4. TOC DO TANG TRUGNG DAI HAN

o TOcC d6 tang trudng dai han du kién sé ghi nhan 2,5%, do danh gia va ky vong cua chung toi vé trién vong dai
han tich cuc cla nganh cang bién va vai tro clia PHP tai cum cang Hai Phong.

Pon vi: ty dong
Doanh thu thuan
Loi nhuan gop
LN trudc thué
LN sau thué

EPS (dong/cp)
P/E foward

V6n gop (gia dinh)

www.shs.com.vn

Bang 19: Du bao Doanh thu va Loi nhudn giai doan 2025 - 2030

2022
2,350
845
891
724

1,762

3,270

2023

2,156
756
915
745
1,735
20.7

3,270

2024

2,595
990
1,200
975
2,469
14.6

3,270

2025E

3,703
1,347

1,584

1,267

3,876
9.3

3,270

2026F

4,109
1,501
1,658
1,326
4,056
8.9

3,270

2027F

4,631
1,715
1,364
1,091
3,338
10.8

3,270

2028F
4,939
1,877
1,387
1,110
3,395
10.6

3,270

2029F
5,349
2,033
1,427
1,142
3,492
10.3

3,270

2030F
5,727
2,176
1,507
1,206
3,688
9.8

3,270

Nguén: SHS Research
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V. DINH GIA cO PHIEU

« Chung t6i str dung 2 phuong phap dinh gia la: chiét khdu dong tién (FCFF) va so sanh tuong quan chi s6
EV/EBITDA céac doanh nghiép cang bién cé cling quy mo, Igi thé, dé dinh gia cé phi€u PHP.

« Chung t6i cho rang phuong phap chiét khdu dong tién phu hgp dé phan anh tiém nang tang trudng dai han
cla PHP. Trong khi dé, Phuong phap EV/EBITDA phan &anh trién vong tang trudng cua PHP, véi muic
EV/EBITDA muc tiéu dua trén mic trung binh clia cdc cang bién 16n tai chau A va trén thé gidi.

o Ty trong clia 2 phuong phap nay trong mé hinh dinh gia la 50% va 50%.

Bang 20: Cac yéu t6 gia dinh tinh WACC chuing t6i str dung trong mé hinh:

L&i suat phi rdi ro giai doan 2025 - 2030 (Bang lai suat TPCP ky han 5 nam) 2,2%
L&i suat phi rdi ro giai doan 2030 trg di (Bang 1ai suat TPCP ky han 10 nam) 2,9%
Phan bu rdi ro d6i véi thi truong VN (Theo Moody’s Rating) 8,35%
Beta c6 phiéu PHP 1,4
Ty & chiét khau VCSH GD 2025 - 2030 13,89%
Ty 1& chiét khau VCSH tur 2030 tra di 14,59%
WACC binh quan Gb 2025 - 2030 8,9%
WACC binh quan GD 2030 tr& di 9,2%
T6c do tang trudng trong dai han 2,5%

Bang 21: Két qua dinh gia c6 phiéu

Pinh gia FCFF 39,788 50%
Dinh gia EV/EBITDA 47,283 50%
Trung binh 43,536 100%

Bang 22: Phan tich dd nhay gia muc tiéu (déng/c6 phiéu) cho PHP trong méi twong quan véi WACC va téc
do tang trudng cudi ctia md hinh dinh gia CKDT, gia dinh cac yéu t6 khac khdng thay doi

7.4% 7.9% 8.4% 8.9% 9.4% 9.9% 10.4%
1.0% 39214 36,527 34,190 32,137 30,321 28,702 27,251
1.5% 42,541 39,405 36,705 34,356 32,294 30,469 28,842
2.0% 46,452 42748 39,597 36,883 34,523 32,450 30,616
2.5% 51116 46,677  42,955| 39,788| 37,062 34,689 32,607
3.0% 56,773 51,362 46,902 43161 39,979 37,240 34,856
3.5% 63778 57,046 51,609 47127 43,368 40,171 37,418
4.0% 72,678 64,083 57,319 51,856 47,352 43,575 40,362
4.5% 84364 73,025 64,389 57,592 52102 47,577 43782
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—
Bang 23: Cac cong ty cung nganh cang bién
Tén Cong ty Ticker Quécgia  P/B  PJE Xg’;,':;; (t;\T/fm) (t\){(c\:ISNF:)) ::r;(:s*(:t):‘( ROE (%) ROA (%) EB'?}’I’) A "N(;f’)"g
Cang ndi dia
GEMADEPT CORP GMDVN  VIETNAM 1.8 17.2 22,270 17,998 13,772 4,832  10.95 8.01 14.87  20.39
VIETNAM CONTAINE VSCVN  VIETNAM 1.4 181 6,874 7,795 4,896 2,788 9.73 549 726  6.78
DINH VU PORT DVPVN  VIETNAM 21 94 3,180 1,639 1,489 694  23.47 20.53 6.84 4560
CAT LAIPORT JSC  CLLVN VIETNAM 1.9 116 1,141 682 624 323 16.16 1435  7.06  29.19
DONG NAIPORT JS PDNVN  VIETNAM 38 138 4,649 1,549 1,240 1,337 2875  23.82 7.01 2597
DANALOG DNLVN  VIETNAM 17 18.2 106 89 61 232 9.69 820  9.03 2.81
Cang qudc té
ADANI PORTS AND ~ ADSEZ IN INDIA 47 265 893607 411,649 197,634 92,699 19.23 873 16.65 34.33
GUJARAT PIPAVAV ~ GPPV IN INDIA 2.8 192 19,999 8,932 7,037 2,800  14.79 1.78 1612  37.21
NAMYONG TERMINALNYT TB  THAILAND 1.0 86 2,966 5,155 2,713 1,307 11.78 6.22 526  29.31
CHINA MERCHANTS 144 HK Egsg 05 7.0 185890 565091 404,901 39,486 7.69 463 1312  69.89
COSCO SHIPPING P 1199 HK Egsg 03 61 53428 40,084 23,492 5012 5.64 273 12.86  20.62
HUTCHISON PORT-U HPHT SP Egsg 0.4 154 33,487 2,123,369 1,090,930 291,509 2.57 078 6.56 576
SHINTLPORT-A 600018 CH  CHINA 09 86 471,933 762,153 529,805 136,997  11.47 718 1223 36.08
WESTPORTS HOLDIN WPRTS MK MALAYSIA 40 165 91212 46,964 23,051 14,154  24.48  13.69 11.23  38.29
INTL CONTAINTER ICTPM  PHILIPPINES  10.9 16.4 364,615 3,588 893 1,285 71.50 1.81  9.41 30.36
QINGDAO PORT-H 6198 HK CHINA 08 6.6 195416 209,232 156,023 63,157  12.65 8.43 501 27.39
Trung binh 2.3 14.2 10.9
PORT OF HAIPHONG PHPVN  VIETNAM 21 143 11,509 8,494 6,361 2,595 1532  10.37 13.67 22.77

Nguon: Bloomberg (s liéu tai ngay 12/05/2025 ), SHS Research
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VI. RUIRO

1. RUIRO CANH TRANH

e Cac duy an cang bién nudc sau tai Hai Phong trong giai doan 2025-2026 du béo sé tdng ngudn cung
dich vu cang lén 34%, c6 kha nadng gy du thlra céng suit. Cac du an dang chd y gém cau Lach
Huyén 3-4 (1,1 triéu TEU), Lach Huyén 5-6 (1 triéu TEU) va Cang Nam Dinh Vi 3 (650.000 TEU). Tinh
trang du thira cong suat nay dién ra trong béi canh thi trudng van tai bién toan cau gap khé khan do
dia chinh tri va suy thodi kinh t€. Cac cang khong hgp tac vdi hang tau, dac biét la cac cang & ha
nguon, sé phai déi mat vai ap luc canh tranh 1én.

o Nhom cang nudc sdu Lach Huyén du bdo sé co Igi thé canh tranh manh mé nhd vao viéc mé rong
cbng suat Ién dén +200% vao nam 2025, gilp dap Ung nhu cau cla cac tau Ién hon, thu hut thém cac
hang tau I6n. Diéu nay co thé tao ra du dia van chuyén rong rai va khién cac cang khac, nhu Cang
S6ng Cam, d6i mat vdi tinh trang du thira cbng suat.

2. RUIRO TU GIAN DOAN THUONG MAI QUOC TE

« Hoat dong cua PHP gén chat vai xuat nhap khiu cda Viét Nam. Bat ky khiing hoang toan cau hay dai
dich nao cé thé lam gian doan thuong mai toan cau, anh hudng truc ti€p dén két qua kinh doanh cula
PHP théng qua viéc san lugng hang hoa thong qua cang thap hon du kién va muc gia dich vu cang
thap hon du kién.

Trudc thang 4/2025, cang thang thuong mai My - Trung dnh hudng manh dén van chuyén container
va cang bién. Nhiéu nha nhap khdu My ddy nhanh giao hang, lam xdo tron tinh mua vy. Hang hda ciing
dich chuyén sang Mexico va Viét Nam, v&i Mexico tdng manh thuong mai véi My. D€ dap Ung, cac
hang tau md& thém tuyén, gém 7 tuyén tir Chau A dén Mexico (+30.000 TEU/tuan) va 6 tuyén xuyén
Thai Binh Duong.

e Muc thué dé6i ing cao (46%) do My cong bd ngay 3/4/2025 cé thé lam giam dang ké xuat khiu cua
Viét Nam sang My, dac biét Ia cac mat hang nhu linh kién dién t&, may tinh, thdy hai san va go. Ngoai
ra, chién tranh thuong mai leo thang cling gay bat én cho chudi cung Uing toan cau, anh hudng dén
Viét Nam qua viéc giam don hang va khién dong von FDI than trong hon.

3. MOI TRUONG PHAP LY VA CHINH SACH
« Cang Hai Phong dang ti€én hanh bdo cdo cac cap c6 thadm quyén dé thuc hién viéc di doi Cang Hoang

Diéu theo quy hoach cula thanh phd, dam bdo tuan thd quy dinh phap luat va toi uu loi ich cho cang.

4.VUGNG MAC PHAP LY VA Y KIEN NGOAI TRU CUA KIEM TOAN

« Kiém toan da co y kién ngoai trir trong bao cao tai chinh lién quan dén viéc x( ly tai san cau sé 4, s6 5
va béi container ctia Chi nhanh Cang Chua V&. Mac du Cang Hai Phong thuong xuyén bdo cédo cac co
quan quan ly Nha nudc, qua trinh phé duyét phuong an xtr ly van con vudng mac phap ly, va Cang Hai
Phong tiép tuc theo sat van dé nay dé giai quyét dut diém y kién ngoai trir clia ki€ém toan.

Theo quyét dinh cla S& Giao dich Chiing khoan Ha Nbi, cé phiéu CTCP Cang Hai Phong da bi dua vao

dién canh bdo tir ngay 05/03/2025 do BCTC nam bi t6 chirc ki€m toan dua y kién kiém toan ngoai trir

tir 03 nam lién ti€p tra 1én.

« Ly do c6 phiéu bi canh bao

(v)  C6 phiéu PHP bj S& Giao dich Chuing khoan Ha Noi dua vao dién canh bdo tir 05/03/2025 do Bao
cdo tai chinh (BCTC) nhan y kién kiém todn ngoai trir lién tuc tir 3 nam.

(v BCTC kiém toan 2024 bi ngoai trlr do thi€u co sd xac dinh chi phi sir dung cau cang s6 04, 05 va
bai container b&n cang Chua Vé (01/01/2020 - 31/12/2024).
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« Taisan lién quan: Cau cang so6 04, 05 va bai container Chla V&, thudc du an nang cdp Cang Hai Phong
giai doan Il (vén vay ODA Nhéat Ban va vén déi ing Chinh pha).

v
@

@

v)
[}

RKR

@

@

Nguyén gia: 279,7 ty déng, Gia tri con lai (31/12/2024): 142,14 ty dong.

Cong ty da tam ndp ngan sach 194,1 ty dong (khdu hao 144,8 ty dong va chi phi 13i vay 44,8 ty
dong), dimg khau hao tlr 2020 dé€ chd phé duyét phuong an quan ly. DU PHP d& dé xuat tiép tuc
khai thac tai san, dén cudi 2024, Chinh phul van chua chét phuong an xr ly.

Nghi quyét 71/NQ-CHP (12/06/2020): Nglng trich khau hao va ghi nhan chi phi lai vay tu
01/01/2020, ch& phuaong an quan ly chinh thirec.

xuat quan ly tai san:

08/06/2023: PHP dé xuat B6 GTVT giao quan ly, khai thac cac tai san trén.

28/09/2023: B6 GTVT glti van ban 10882/BGTVT-TC dé xuat diéu khoan chuyén ti€ép trong Nghi
dinh quan ly tai san ha tang hang hai.

24/12/2024: Van phong Chinh phl (théng bao 569/TB-VPCP) khéng déng y diéu khoan chuyén
ti€ép, yéu cau B6 GTVT va B0 Tai chinh bao cdo phuong an.

Quyét dinh trich khau hao (27/12/2024): HDQT PHP bat dau thuc hién trich lai khdu hao, muc 8,3
ty déng/nam.

e Nhéan dinh ctia SHS

@

Y

Kich ban tich cuc: Néu sém cé van ban hudng dan cla cac co quan Nha nudc vé quan ly tai san,
PHP cé thé dugc bo ngoai trir BCTC va ra khoi dién canh bao.

Kich ban tiéu cuc: PHP sé phai ghi nhan thém 220 ty déng chi phi 13i vay lién quan dén cau cang
s0 04, 05 va bai container bén cang Chua V&, bao gom:

(i) Khoang 30 ty déng chi phi 1di vay phat sinh trong ndm 2025 do tiép tuc chju chi phi vay vén
ODA.

(i) Khoang 150 ty déng chi phi 1di vay cho giai doan 2020 — 2024, vi céng ty da ngtmng ghi nhan
khoan nay theo Nghj quyét 71/NQ-CHP nhung c6 thé bj yéu cau héi té.

(iii) Khoang 40 ty déng la khoan chénh Iéch gitta chi phi ldi vay thuc t&€ va so tién 149,3 ty déng da
tam nép cho giai doan 2014 — 2018, theo yéu cau diéu chinh tlr co quan quan ly.

Viéc ghi nhan thém chi phi 1di vay sé anh hudng téi két qua kinh doanh trong ngan han ctia PHP.

5. GIAM THI PHAN HANG ROI TAI CANG CHUA VE KHI TIEN HANH DI DOI
CANG HOANG DIEU

e Viéc di doi cang Hoang Diéu sé tac dong dén san lugng hang container ndi dia clia PHP, do cang Téan
Vi va Dinh Vi hién da van hanh & muirc cong suat téi da.

o V@ khai thac hang roi, cang Chla Vé cé du kha nang ti€p nhan toan bé hang hda hién tai, néu toan bd
hang tir cang Hoang Diéu dugc chuyén sang. Tuy nhién, nguy co mat thi phan hang roi van hién htu,
khi cac chu hang c6 thé chuyén sang cac cang khac trong khu vuc do gid ca canh tranh hon va kha
nang ti€p nhan tau tuong duong véi cang Chla Ve.

www.shs.com.vn
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PHU LUC

(ty VND) 2022 2023 2024 2025E (ty VND) 2022 2023 2024 2025E
Tai san ngan han 4,093 3,080 3,094 4,234 Doanh thu 2,350 2,156 2,595 3,703
Tién/tuong duong tién 683 198 494 1,094 Gig v8n hang ban 1,504 1,401 1,605 2,355
Dau tu ngén han 2,481 1,964 1345 1345 | i obusn gop 845 256 990 1347
Céc khodn phai thu 804 687 973 1,388  ChiphiBH& Je e Jea 70
Hang ton kho 93 104 116 170 QLDN
Tai san khac 32 127 166 237 Loi nhuén hoat déng 804 748 869 1,234
Tai san dai han 2,522 4,000 5,400 6,955 Doanh thu tai chinh 193 217 151 187
Tai san cdé dinh 1,973 1,975 1,826 2,717 Chi phi tai chinh 18 9 19 70
D3u tu dai han 326 318 315 315 Loinhuan khac 17 90 250 350
Xay dyng co ban d& dang 127 1,621 3,161 3,836 L5i/(18) tir cong ty lién 69 28 o1 i
Tai san khéc 95 86 97 ge  doanh
Téng tai sén 6615 7080 8494 11188 Lgi nhuan trudc thué 891 915 1,200 1,584
Ng ngén han 28 26 24 24 Thué TNDN 172 166 225 317
Phai trd nguoi ban 122 175 853 318 Loi nhuan sau thué 724 745 975 1,267
Ngudi mua tra tién trudc 4 4 19 28 Lgi ich ¢ dong
Vay no ngén han 28 26 24 24 thiéu s6
Ng khéc 199 281 352 455 LNST cua cty me 724 745 975 1,267
No dai han 554 524 495 2,845

% Bién LNST 0 0 0 0
Vay no dai han 550 515 485 2,835

Ng dai han khéc _ _ _ _ EPS (VND) 1,762 1,735 2,469 3,876
Téng ng phai tra 1,233 1,343 2,133 4,190
V6n chi sé hitu 5383 5,736 6,361 6,998 T 2022 2023 2024  2025E
V6n gop 5,383 5,736 6,361 6,998 Chi s6 dinh gié

Thang du vén c8 phan - - - -
SLCP luu hanh (triéu cp) 326.9 326.9 326.9 326.9

Loi nhuan gt lai 835 844 1,044 1,493
Téng ng va vén CSH 6,615 7,079 8,494 11,188 Chi s6 sinh 16i
Bién LNG 36.0% 351%  38.1% 36.4%
Bién EBIT 38.7%  42.9%  46.9% 40.9%
(ty VND) 20222023 12028 120298 L I NsT 30.8% 34.6%  37.6% 34.2%
LCTT tir HD kinh doanh 387.3 7433 14558 22024 [ oooceo 355%  305%  30.6% 33.1%
LCTT tir HD dau tu 2619  (970.1) (872.1) (3,105.9) ROE 18.5%  24.0%  21.6% 19.9%
LCTT tir HD tai chinh (277.9) (256.2) (289.4) 1,503.5  ROA 4.5% 5.9% 5.7% 7.0%
LCTT trong ky 371.4 (483.0) 294.3 599.9  Chisé co cauvén
g;éu"/kt;mg duong tién 0.0 6827 1985 494.0  Hé s6 no /Téng tai san 0.19 0.19 0.25 0.37
Ili;ééqllz;rcng duong tién 3714 1997 492.8 1093.8 Hé sé ng /VCSH 0.23 0.23 0.34 0.60
Vén vay / VCSH 0.11 0.09 0.08 0.41
Téng tai san / VCSH 1.23 1.23 1.34 1.60
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TUYEN BO MIEN TRU

Tat ca nhiing théng tin néu trong bdo cdo nghién ctru nay da duoc xem xét can trong, tuy nhién Céng ty C6 phan
Chtng khodn Sai Gon - Ha Néi (SHS) khéng chiu bat ky mét trach nhiém nao déi vdi tinh chinh xdc cua nhing
théng tin dugc dé cdp dén trong bdo cdo. Cac quan diém, nhan dinh va danh gia trong bdo cdo nay la quan diém
ca nhén cua cac chuyén vién phan tich ma khéng dai dién cho quan diém cta SHS.

Bao cdo nay chi nhdm muc tiéu cung cap théng tin, khéng phai va sé khéng duoc hiéu la mét 16i dé nghi hodc mét
16i moi chao dé thuc hién bat cu giao dich chung khoan hodc cbéng cu tai chinh nao khdc. Ngudi doc chi nén st
dung bdo cdo nghién curu nay nhu la mét ngudn théng tin tham khao. SHS khéng chiu trach nhiém vé bat cur két

qua nao phat sinh tir viéc st dung ndi dung cua bdo cao dudi moi hinh thurc.

D liéu tai chinh duoc cung cap bdi Bloomberg va FiinGroup.

Moi théng tin xin vui long lién hé:
Phong Phan tich - Cong ty C6 Phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi
Tru sé chinh tai Ha Noi Chi nhanh H6 Chi Minh

Tang 1-5, Toa nha Unimex Ha Tang3,Caodc SaiGon
N&i, S6 41 Ngd Quyén, Hang Bai,  Metropolitan, 235 Dong Khdi,

Hoan Kiém, Ha Noi Phuong Bén Nghé, Quan 1,
Tel: 84.24.38181888 TP HCM

Fax: 84.24.38181688 Tel: 84.28.39151368
Email: contact@shs.com.vn Fax: 84.28.39151369

Email: contact-hcm@shs.com.vn

Chi nhanh Da Nang

Tang 8, Toa nha Thanh Lagi 2,
S6 03 Lé Dinh Ly, Phuong Vinh
Trung, Quan Thanh Khé, Thanh
phd Da Nang

Tel: 84.236.3525777

Fax: 84.236.3525779

Email: contact-dn@shs.com.vn

www.shs.com.vn
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CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN

SAI GON - HA NOI (SHS)

Website: shs.com.vn
“ Tel: 84.24.38181888

= Email: contact@shs.com.vn

GIAO DICH NGAY CUNG SHS

App trading: SHTrading
Bang gia: sboard.shs.com.vn

Web trading: trading.shs.com.vn



